











生物多様性地域戦略策定の手引き
（令和５年度改定版）













令和５年５月

環境省自然環境局








[bookmark: _Hlk129550443]









◼ 　「生物多様性地域戦略策定の手引き」改定にあたり
1993年に生物多様性の保全及び持続可能な利用等を目的とする生物多様性条約が発効し、本条約に基づいて、我が国では1995年に初めての生物多様性国家戦略（以下、「国家戦略」という。）を策定しました。その後、2008年には生物多様性基本法が制定され、生物多様性国家戦略は同法に基づく「生物の多様性の保全及び持続可能な利用に関する基本的な計画」としても位置付けられました。
「生物多様性地域戦略策定の手引き」は、生物多様性基本法制定を受け、地方公共団体が策定するよう努めることとされた、生物多様性地域戦略の策定を促進するための技術的助言として、2009年9月に初めて作成されました。その後、生物多様性条約第10回締約国会議（COP10）における愛知目標の採択、これを受けた2012年の国家戦略の策定といった流れを受け、2014年3月に改定版を公表しました。
2022年12月に開催された生物多様性条約第15回締約国会議（COP15）では、2030年までの世界目標である「昆明・モントリオール生物多様性枠組」が採択されました。また、これを踏まえ、2023年3月には「生物多様性国家戦略2023-2030」が閣議決定されました。
本手引きは、これらの動向を踏まえ、生物多様性地域戦略に期待される役割や、策定にあたっての考え方を整理し、全面改定したものです。本手引きが、地方公共団体の皆様の地域戦略に係る検討の一助になることを祈念しています。

◼ 生物多様性地域戦略策定の手引き（令和５年度改定版）について
[image: ]生物多様性地域戦略（以下、「地域戦略」という。）は、地域の自然や社会的条件を踏まえつつ、都道府県・市区町村の判断により策定されるものです。本手引きは、都道府県及び市区町村が、地域戦略を初めて策定する際、昆明・モントリオール生物多様性枠組や新たな生物多様性国家戦略に合わせて改定する際の参考にしていただけるよう、策定に当たっての考え方や標準的な手順を示しています。策定支援ツールとして、地域戦略策定のひながた、指標カタログ及び生物多様性地域戦略データベースを作成していますので、御活用ください。

地域課題の解決に、地域戦略をご活用ください。
· とにかく地域を元気にしたい。	
地域戦略は、地域の社会経済活動の基盤となる地域の自然を、持続可能な形で上手に活かしていく計画です。持続可能性が確保されることで、様々な形で社会課題の解決や地域活性化につなげることができます。

· 地域の自然を守りたいが、何から始めていいか分からない。
地域戦略は、地域の自然を保全し、育てていく指針です。地域戦略を策定することで様々な人々を巻き込んで、大きなうねりを生むことができます。

· 地域への投資を促したい。
地域戦略は、民間企業からの事業投資の誘引に貢献します。今や多くの民間企業は生物多様性の回復につながる事業機会を探しており、地域戦略により地域のメッセージを明確に発信することで、地域と企業とをマッチングさせるツールになります。

· 地域戦略の概要Q＆A 

Q．地域戦略とはどのような計画ですか？ 
A.  生物多様性の回復に向けては、各地域の自然的・社会的条件に応じたきめ細やかな取組が不可欠です。その方針を示すものが「生物多様性地域戦略」であり、都道府県や市区町村が地域の特性を踏まえて策定に努めることが求められています。 

Q．地域戦略は誰が策定するのですか？ 
A．　生物多様性基本法第13条では、都道府県及び市町村が単独又は共同により策定するよう努めるものとされています。必ずしも単独で策定する必要はなく、複数の地方公共団体が共同で地域戦略を策定した事例もあります。

Q．既存の関連計画がある場合にも策定する必要がありますか？
A．　他計画の中で生物多様性に関するテーマを扱っている部分を地域戦略と見なすことも可能であり、実際そのような事例もあります。一方で、それらの計画は、最近の生物多様性に関する考え方の変化を十分に踏まえられていない場合がありますので、本手引きの内容に沿って内容を更新することが強く期待されます。

Q．地域戦略を策定する人員、予算、知識がありません。
A．　環境省では地域戦略策定にかかる技術的な支援を行う予定であり、ご活用いただくことができます。
なお、地域戦略の策定自体には現時点では補助金や交付金は設定されていませんが、地域戦略に位置付けられた施策の推進に当たっては、他の制度と関連付けることにより活用できる場合もあります。例えば、地域戦略によって地域全体の取組方針や施策が定まると、特定の場所における生物多様性保全の活動計画を立てやすくなり、地域内や地域間の主体が連携した保全活動の推進も期待されます。こうした計画を生物多様性地域連携促進法に基づく地域連携保全活動計画として位置付けることで、生物多様性保全推進支援事業（交付金）の活用が可能です。
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[bookmark: _Toc135990348]はじめに
[bookmark: _Toc135990349]なぜ地域戦略を策定するのか？
　春になれば山菜や潮干狩りで採られた貝類を楽しみ、小川に舞う蛍火や土用の丑の日の煙に夏の訪れを感じる。秋にはサケやサンマといった海の恵み、キノコに代表される森の恵みをおかずに、新米に舌鼓をうつ。そして、木枯らしとともに、その年の気候を反映した新酒の出来の便りが各地から聞こえてくる…。このように、私たちの生活は、多くの自然の恵み（生態系サービス）とともにあります。ここに挙げた食材や薬の原料といった直接的な恩恵ばかりではなく、観光や癒しにつながる景観、地域の祭りや芸術といった文化の源泉、二酸化炭素の吸収、豪雨災害や高潮被害の減災といった間接的なものも含めて、自然の恵みは多岐にわたっています。
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自動的に生成された説明]
　しかし、地域の個性や豊かさの土台となっている自然の恵みは、今、危機的な状況にあります。例えば、1945年以降、潮干狩りのフィールドでもある干潟の面積の約40％は消失しました。また、海面漁業の漁獲量はピーク時の50%程度に落ち込み、秋の味覚の代名詞ともいえる松茸の生産量はピーク時の１%に過ぎません。全国の地下水涵養量は30年ほど前と比較して８%程度減少し、耕作放棄地率は約９%まで増加しています。土砂災害による被害者数は直近20年で増加傾向にあり、日本の原風景ともいうべき里地里山のようなモザイク的な景観の多様度もこの40年間で約14%低下、日本酒の酒蔵数・製成量も減少傾向、自然の恵みへの感謝と畏怖を表す神社や祭りの報告数も減少、野生鳥獣とのあつれきや人獣共通感染症は逆に増加といった具合です。気候危機や人口減少といった社会問題が、自然の恵みの損失を加速化させている中、対応は待ったなしの状況といえます。

一方で、この数年、自然の恵みを取り戻し、地域の活力に変えていこうとしている取組事例も多く報告されています。里山の再生を通した教育環境や地域のコミュニティづくり、森林や里山の再生とバイオマス発電を組み合わせたエネルギーと雇用の創出、地域のシンボルとなる生物や景観をストーリーの核とした農業生態系の回復、認証制度を活用した農林水産物のブランド化、耕作放棄地の湿地化による洪水対策や海岸林再生による津波対策、民間企業の力を借りた市民参加型の森づくり、鳥獣害対策推進によるジビエ活用、都市の自然を活用した賑わいづくりと緑のネットワークづくり、景観資源をフルに活用した国立公園満喫プロジェクト等々です。

例を見てわかるように、地域独自の自然の恵みをとり戻していくためには、地域の「オーナーシップ」（主体性）の下、様々な関係者との「パートナーシップ」を重視し、自然を活用した地域づくり、課題の「同時解決」を図っていくことが鍵となってきています。このような自然を活用した解決策は、NbS（Nature-based Solutions）と呼ばれ、国際的にも主流化してきています。したがって、地域の取組の指針であり、アクションプランにもなり得る生物多様性地域戦略は、従来のような自然保護や規制だけに特化した内容では不十分であり、以下のような方向を目指す必要があります。
　
＜地域戦略が目指すべき３つの方向性＞　→３章１節
1 　自然を使って地域を元気にする。地域課題を解決する。
	[image: ダイアグラム
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地域固有のストーリーに沿って、その多様な自然を持続的に活用していくことで、地域振興や過疎化、鳥獣害といった地域課題を解決しながら、活気ある地域づくりを図っていくことが重要です。結果的に、自然の恵みの土台となっている地域の生物多様性の保全に還元されます。
また、森林や草地、藻場などは、炭素固定を通して気候変動の緩和に貢献するほか、都市緑地によるヒートアイランド現象の緩和、遊水地や湿地による豪雨災害の減災、海岸林等による高潮・津波被害の減災など、自然が有する機能を最大限に活用して、気候変動がもたらす地域の課題解決を図っていくことも可能です。

2 　地域の活力で自然を守り育てる。
里地里山といった二次的な自然だけでなく、レクリエーションの場や水源地としてつながっている奥山の自然や、日常の生活に癒しと潤いを与えてくれる身近な緑や水辺など、地域の生活や文化を様々な側面から支えている自然は、決して誰かが勝手に守ってくれるものではありません。地域に住む自分たちが、自然とのつながりを意識して、育てながら守り続け、将来の世代へと引き継いでいく必要があります。
そのためには、目標設定や計画段階から地域が主体性をもって関わり、たとえ失敗したとしても、試行錯誤のプロセスをも楽しみながら、地域の自然を育み、地域づくりを進めていくことで、結果的に地域の自然への愛着やそれを守っていく意識につながっていくのです。

3 　多くの取組や主体を巻き込む。　→３章２節、５章７節
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生物多様性の保全は、自然の恵みを活かし、守り、育てていくことです。自然の恵みは、農林水産業、観光、歴史・文化、教育、気候変動、防災・減災、資源循環などの多分野と相互に関係しあっており、分野を横断した連携体制を構築し、多くの関係者が様々な切り口で生物多様性とのつながりを考え、取り扱うことで、地域の普遍的テーマに位置付けていく必要があります。限られた人だけでこれまでの自然保護を行うのではなく、キーワードは、「敷居を低く、門戸を広く」で、それによって関係者の「裾野を広げていく」ことです。
また、持続的な取組のためには民間企業や外部の力も不可欠です。そのためには、コラボレーション相手として魅力的に見える「地域オリジナルな自然の恵みを軸としたストーリーと、明確な意思」を発信することが重要となります。

　また、住民をはじめとした多くの関係者の共感と納得を得る地域戦略を策定し、その実効性を担保するためのポイントは、３つの「見える化」にあります。調整や検討のコストを伴う部分もあり、これが戦略策定の大きな障害となっては本末転倒ですが、地域がおかれた条件も踏まえつつ、１歩でも踏み込んでチャレンジできると有意義な戦略になるでしょう。

＜地域戦略を実装していくための３つのポイント＞
1 　勇気ある目標設定と評価の仕組み　「行動の見える化」　→５章４節・６節・８節
明確な目標の設定は、地域のビジョンや中核的なプロジェクトの方向性のイメージを共有しやすくします。あわせて、具体的な数値目標を設定し、評価の仕組みを整備することは、取組の進捗状況や、目標達成までに必要な努力量などをわかりやすくさせ、地域戦略の推進に大きく力を発揮します。このとき、目指すべき状態（アウトカム）と、その状態に近づくための行動（アウトプット）に分けて目標を設定すると、地域への説得力が増すとともに、不必要な目標設定に伴う混迷を避けることにつながります。
なお、特に数値目標の設定にあたっては、達成の是非が評価されるという行政特有の悩みも伴います。しかし、それは課題の洗い出しにもつながるため、地域の自然の恵みを確実に取り戻していくためには、可能な限り定量的な目標設定が第一歩です。評価の仕組みを通して、検証や目標の見直しの必要性も含めて関係者で議論していけばよく、生物多様性を自分事として考える上では、その過程すらも大きな成果といえます。

2 　地域の特徴の地図上の重ね合わせ　「空間的な見える化」　→５章５節
　　　　地域の目標を、地域の多くの関係者と分かりやすく共有するには、地域の守るべき自然、活用できる資源（自然、人、知恵）、様々な取組の場所、その他リスク等の様々な情報を地図上に落とし込み、様々な角度から分析する事が重要です。そうすることで、地域固有のストーリーとして各要素をどうつなげられるか、あつれきを最小化し地域の自然の恵みをどう最大化できるか、どこで取組を行うことがより効果的か、誰が取組のキーパーソンやステークホルダーになるのか等について分かりやすく把握することが可能となります。

3 　積極的な情報発信　「対外的な見える化」　→３章２節
地域戦略の策定がゴールではありません。また、多くの場合、自然の恵みを取り戻していく取組は、地域内で完結するわけでもありません。地域内の取組をより深化させ、その幅を広げ、場合によっては隣接する地方公共団体との連携を図り、民間企業や外部の力を借りていくためには、戦略の内容だけでなく、戦略に基づく行動のプロセス、進捗も併せて、分かりやすく、継続的に情報を発信していくことが重要です。
また、地域戦略は、国の目標、ひいては国際目標に貢献する側面もあります。対外的な発信を強めることで、国内の他地域への波及効果が生じるとともに、国を通して世界に発信されることで、地域が世界とつながっていくことになります。
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図　地域戦略の方向性とカギとなるポイント

[bookmark: _Toc135733161][bookmark: _Toc135990350]本手引きについて
本手引きは、先に掲げた今後の地域戦略に求められることを念頭に、以下の方針に基づき、作成しました。
①　世界目標や国家戦略で設定された目標との整合性を踏まえつつ、地域の多様性を尊重し、その多様性の中で魅力的で持続可能な地域づくりにつながる戦略策定の手引きとなること。
②　策定を進める際に最低限検討することが望ましい項目や検討の基本的な流れを示すことで、簡潔な手引きとすること。
③　効果的な目標設定の考え方を丁寧に解説すること。
④　結果として多くの地域での地域戦略の策定や、質の向上につながること。

＜本手引きの構成＞
第1章「生物多様性地域戦略とは」
　地域戦略の法的な背景・位置付け等について示しました。

第2章「生物多様性に係る国内外の動向」
[bookmark: _Hlk130375829]　地域戦略の策定の際に念頭に入れておいていただきたい、COP15で採択された昆明・モントリオール生物多様性枠組、生物多様性国家戦略2023-2030の基本戦略や目標について解説しました。

第３章「生物多様性地域戦略への期待」
　地域戦略の策定が、生物多様性の保全だけでなく、魅力的で持続可能な地域社会づくりに貢献することについて示しました。

第４章「生物多様性地域戦略策定の考え方」
　地域戦略の策定検討に先立って、押さえておくことが望ましい、策定方法や最低限必要な事項等について示しました。

第５章「生物多様性地域戦略の策定手順」
　地域の現状把握、課題の抽出・整理、施策検討といった基本的な手順に加え、生物多様性の保全、持続可能な利用が、地域社会の活性化や課題の解決につながるような施策作成の考え方（ロジックモデル）、その考え方に沿った目標（状態目標・行動目標）の設定の考え方を示しました。


巻末資料
　わかりにくいと考えられる用語についての解説と生物多様性地域戦略に関連する計画やマニュアルを掲載しました。

＜支援ツールについて＞
　本手引きでは、本文のほかに別冊として、地域戦略策定の支援ツールとなる「ひながた」及び「指標カタログ」を作成しました。地域戦略の策定は地域が地域の事情に応じ、自由に策定すべきものと考えますが、地域戦略の検討の足掛かりとして用意したものです。使用する際には、これらに縛られるのではなく、参考程度にとどめ、地域の現状や課題に即した地域戦略の策定をお願いできればと思います。
　また、どの地方公共団体がいつ地域戦略を策定したかや、地域戦略にどのような内容が記載されているかなどを取りまとめた、「生物多様性地域戦略データベース」も別途公表しており、今後も随時更新を行っていく予定です。





[bookmark: _Toc135990351]生物多様性地域戦略とは
【キーメッセージ】
· 生物多様性地域戦略（以下、地域戦略という）は、生物多様性基本法に基づく法定計画です（努力義務）。
· 地域戦略は、魅力的で持続可能な地域づくりのための戦略であると同時に、国や世界の目標達成に向けた取組の基盤です。

1992年に生物多様性の保全及び持続可能な利用等を目的とする包括的な国際枠組である生物多様性条約が採択され、1993年に発効しました。同条約では各締約国に生物多様性国家戦略を策定することが義務づけられ、我が国では1995年に初めての生物多様性国家戦略（以下、我が国の生物多様性国家戦略を「国家戦略」という。）を策定しました。そして2002年、2007年に国家戦略を改定しました。
その後、2008年には生物多様性基本法[footnoteRef:2]が制定されました。同法により国家戦略が法律上位置付けられ、2010年、2012年、そして2023年に国家戦略を改定しました。また、同法により地域戦略の策定が地方公共団体の努力義務として規定されました。 [2:  生物多様性基本法は、生物多様性の保全と持続可能な利用に関する施策を総合的・計画的に推進することで、豊かな生物多様性を保全し、その恵みを将来にわたり享受できる自然と共生する社会を実現することを目的として、2008年５月に議員立法により成立し、同年６月に施行された。生物多様性国家戦略の策定、白書の作成、都道府県及び市町村による生物多様性地域戦略の策定などが規定されている。
参考：生物多様性基本法とは（環境省ウェブサイト）https://www.biodic.go.jp/biodiversity/about/kihonhou/index.html] 


生物多様性基本法13条第1項
「都道府県及び市町村は、生物多様性国家戦略を基本として、単独又は共同により、当該都道府県又は市町村の区域内における生物の多様性の保全及び持続可能な利用に関する基本的な計画（以下「生物多様性地域戦略」という。）を定めるよう努めなければならない。」

地域戦略は、魅力的で持続可能な地域づくりのための戦略であると同時に、国や世界の目標達成に向けた地域における取組の基盤となる戦略となることが期待されます。
[bookmark: _Toc129519320]

[bookmark: _Toc129519322][bookmark: _Toc129519323][bookmark: _Toc129519324][bookmark: _Toc129519325][bookmark: _Toc129519326][bookmark: _Toc129519327][bookmark: _Toc129519328][bookmark: _Toc129519329][bookmark: _Toc129519330][bookmark: _Toc129519331][bookmark: _Toc129519332][bookmark: _Toc129519333][bookmark: _Toc129519334][bookmark: _Toc129519335][bookmark: _Toc129519336][bookmark: _Toc129519337][bookmark: _Toc129519338][bookmark: _Toc129519339][bookmark: _Toc129519340][bookmark: _Toc129519341][bookmark: _Toc129519342][bookmark: _Toc129519343][bookmark: _Toc128752565][bookmark: _Toc128752658][bookmark: _Toc130456556][bookmark: _Toc135990352]　生物多様性に係る国内外の動向
近年、生物多様性を巡る国内外の情勢は目まぐるしく変化しています。特に、自然の有する機能を様々な社会課題の解決に活かしていくというNbS（Nature-based Solutions）の考え方や、気候変動と生物多様性損失の統合的な解決は注目され、新しい世界目標にも取り入れられました。また、生物多様性の損失を事業活動の持続可能性に影響を及ぼすリスクととらえ、事業活動の中に生物多様性への配慮を取り込んでいくという動きも近年活発化しています。
生物多様性国家戦略2023-2030では、これらの動向を踏まえた目標が設定されています。地域戦略においても、このような動向を踏まえ目標や施策設定し、世界目標や国家戦略の達成にも貢献することが期待されています。
本章では、世界目標や国家戦略に関する動向や、それらの背景となる考え方の変化等について記載します。

1. [bookmark: _Toc130456557][bookmark: _Toc135990353]生物多様性保全の考え方の変化
【キーメッセージ】
· 生物多様性保全の考え方は、2回の大きな発想の転換がありました。１つ目は「生態系サービス」の考え方。２つ目は、生物多様性の損失及び生態系サービスの劣化を止めるためには「社会変革」が必要であることです。

1993年に生物多様性条約が発効されて以降、生物多様性保全の考え方は、2回の大きな発想の転換がありました。
1つは「生態系サービス」の考え方が導入されたことです（図2.1）。橋本（2012）[footnoteRef:3]は、2005年の「ミレニアム生態系評価」[footnoteRef:4]で、生態系サービスと人間の福利[footnoteRef:5]の関係を明示した枠組みが採用され、生物多様性は生態系サービスを産み出す源泉として位置付けられたことにより、生物多様性を巡る議論が「生物多様性のための保全」から「人間の福利のための生物多様性、生態系の保全」へと大きく転換することになったと指摘しています。また、2010年の「愛知目標」[footnoteRef:6]、さらには「生物多様性及び生態系サービスに関する政府間科学政策プラットフォーム（IPBES）」による地球規模評価報告書において、将来にわたって生態系サービスを享受するためには、その源となる生物多様性の保全が重要であることが示されました。 [3:  橋本禅：生態系サービス概念の主流化への対応　農業農村工学会誌 80 (11), 897-902,a2, 2012　公益社団法人　農業農村工学会]  [4:  Milennium Ecosystem Assessment HP：http://www.millenniumassessment.org/en/index.html]  [5:  ミレニアム生態系評価（MA）では、私たち人間の福利は、「豊かな生活に必要な基本資材」、「健康」、「安全」、「良好な社会関係」、「選択と行動の自由」という５つの主な要素で構成されているとされる。]  [6:  環境省ウェブサイト「愛知目標」　https://www.biodic.go.jp/biodiversity/about/aichi_targets/index.html] 

[bookmark: _Ref129519423][image: ]
図 2.1　私たちの生活と生態系サービス
出典：環境省HP「自然のめぐみ（https://www.biodic.go.jp/biodiversity/about/sokyu/sokyu03.html）から一部改変

2019年には、生物多様性の損失及び生態系サービスの劣化を止めるためには、社会経済状況（間接要因）の変化への対処も含めた横断的な「社会変革」が必要であることが、IPBES地球規模評価報告書によって強く指摘されました[footnoteRef:7]（図2.2）。これが2つ目の大きな転換点です。同報告書では、生物多様性損失の直接的な要因である、土地利用の変化や気候変動、汚染、侵略的外来種等の問題が生じるのは、農林水産業やインフラ整備等の様々な人間活動の結果であり、その背景には人口の増減や社会文化、経済等の間接的な要因があるとされています。さらに、持続可能な社会の構築に向けては、究極には個人と社会の価値観と行動を変えていく必要があるとされていますが、その際、特に効き目のある介入点（レバレッジポイント）があり、例えば「消費と廃棄の総量」「教育」等が掲げられています。こうしたレバレッジポイントに効果的な施策を打てば、社会全体を変革していくことにつなげられる可能性があります。 [7:  環境省，2019：IPBES 生物多様性と生態系サービスに関する地球規模評価報告書政策意思決定者向け要約　和訳.] 

また、2020年に公表された地球規模生物多様性概況第5版(GBO5)では、人類が今までどおりの暮らしを続けていると、生物多様性は2050年までも、それ以降も損失し続けることが示されています。ただし、「生態系の保全と回復の強化、汚染や侵略的外来種及び乱獲に対する行動といったこれまでの自然環境保全の取組に加え、食料のより持続可能な生産や、消費と廃棄物の削減といった様々な分野が連携することにより、2030年以降には生物多様性の純増加につながる可能性がある」と評価されています(図2.3)。
このような様々な分野の連携は、国が国家戦略などの計画で記載するだけでは実現できません。希少種や外来種、土地の利用など、その土地で起こっている事象に対処するためには、地域レベルの取組を進めていくことが必要です。また、そこに住む人々の価値観やライフスタイルを転換させること、そして事業者の意識を変革させることがそれらの取組を後押しする力となります。これらの役割も地域戦略には期待されます。
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス が含まれている画像

自動的に生成された説明]
[bookmark: _Ref129519494]図 2.2　地球の持続可能性に向けた社会変革
出典：「IPBES 生物多様性と生態系サービスに関する地球規模評価報告書政策意思決定者向け要約　和訳」（環境省，2019）
[bookmark: _Ref129519480][image: グラフ, ダイアグラム

自動的に生成された説明]
[bookmark: _Ref130229831]図 2.3　生物多様性の損失を減らし、回復させる行動の内訳
出典：「次期生物多様性国家戦略（案）地方説明会資料（地球規模生物多様性概況第５版（GBO5）（2020）を改変）」（環境省，202３）
[bookmark: _Toc135733166][bookmark: _Toc135733167][bookmark: _Toc135733168][bookmark: _Toc135733169][bookmark: _Toc135733170][bookmark: _Toc135733171][bookmark: _Toc135733172][bookmark: _Toc135733173][bookmark: _Toc135733174][bookmark: _Toc135990354]そしてこのような考え方の変化等も踏まえ、2022年にCOP15が開催され、「昆明・モントリオール生物多様性枠組」（GBF）が採択されました。

[bookmark: _Toc128752566][bookmark: _Toc128752659][bookmark: _Toc130456559]昆明・モントリオール生物多様性枠組
【キーメッセージ】
· 昆明・モントリオール生物多様性枠組は、2020年までの生物多様性に係る愛知目標の後継となる、2030年までの世界目標です。
· 愛知目標が未達成となった反省を踏まえ、レビューメカニズムが強化されました。
· 地域戦略においても同様に、進捗把握や評価を実施することが大切です。

昆明・モントリオール生物多様性枠組の検討は、愛知目標の達成状況の評価や、社会変革の必要性、SDGsとの関係、NbSの活用等の議論を踏まえて行われました。
昆明・モントリオール生物多様性枠組では、目指すべき2050年ビジョンとして愛知目標で掲げた「自然と共生する世界」を引き続き掲げられるとともに、このビジョンに関係する状態目標として４つの2050年ゴール、さらに2050年ゴールへの進捗を評価する2030年ターゲットが設定されました（図2.5）。また、2030年ミッションとして、「2030年までに自然を回復軌道に乗せるために生物多様性の損失を止め反転させるための緊急の行動をとる」といういわゆるネイチャーポジティブの考え方を掲げ、その達成に向けた23の行動目標が設定されています。
行動目標は３つにグループ分けされ、１つ目は「生物多様性への脅威の削減」であり、生物多様性損失の直接的な要因に対応する８個の目標が掲げられています。２つ目のグループは「持続可能な利用と利益配分を通じて人々のニーズを満たすこと」であり、SDGsにも関連する５つの目標が掲げられています。３つ目は「実施と主流化のためのツールと解決策」であり、社会経済等の間接要因や更には社会の価値観と行動の変化を促す「社会変革」に通じる10個の目標が設定されています。
これらの目標の中には、地域の取組を積み上げていかなければ達成できないものも多くあります。自然再生や30by30、外来種対策などは地域主体の取組が進められなければ実現できませんし、農林漁業や都市緑地等は地方公共団体のリーダーシップが期待されます。また、ビジネスの影響評価や情報開示などは世界的な企業だけではなく、地域の企業でもぜひ取り組んでいただきたいものであり、地方公共団体からの積極的な働きかけも期待されます。グローバルなスケールから見ると一つ一つの自治体の面積や人口規模等は小さいように見えるかもしれませんが、それぞれの取組を進めることは確実に世界目標の達成に貢献するものです。
また、昆明・モントリオール生物多様性枠組は、愛知目標の反省を踏まえ、レビューメカニズムの強化等が行われました。愛知目標は、GBO５において、20の目標のうち完全に達成できた目標は一つもないという評価がなされました。この要因としては、各国が設定した国別目標の内容や目標レベルが必ずしも愛知目標に整合していなかった事が指摘されています。この反省の下、昆明・モントリオール生物多様性枠組では数値目標の増加や、ヘッドライン指標の設定、グローバルレビューの実施等が定められ、進捗状況の評価やそれを踏まえた目標・取組の見直しが可能なものとなりました。
国家戦略や地域戦略でも他山の石として、同じ轍を踏まないよう気を付けていかなければなりません。設定した目標は実現可能なものなのか、設定した施策の実施は目標達成に本当につながっているのか、努力量は十分かなど、点検や評価の際に留意していかなければいけません。
[image: テキスト, タイムライン

自動的に生成された説明]
図 2.4　昆明・モントリオール生物多様性枠組と国家戦略に係る国内外の動き
[image: テキスト

自動的に生成された説明]出典：環境省HP
図 2.5　昆明・モントリオール生物多様性枠組のビジョン・目標
出典）中央環境審議会自然環境部会第６回生物多様性国家戦略小委員会資料（環境省）

生物多様性国家戦略2023-2030
【キーメッセージ】
· 生物多様性国家戦略２０２３-２０３０では2030年ネイチャーポジティブに向け、5つの基本戦略が掲げられています。
· 地域戦略の目標を設定する際、基本戦略の状態目標・行動目標が参考になります。

1. [bookmark: _Toc135990356]生物多様性国家戦略2023-2030とは
2023年3月に閣議決定された「生物多様性国家戦略2023-2030」は、「昆明･モントリオール生物多様性枠組」に対応した新たな国家戦略です。2030年ネイチャーポジティブを目指し、生物多様性･自然資本（＝地球の持続可能性の土台・人間の安全保障の根幹）を守り、活用するための戦略として策定されました。
この戦略は、2030年までに、陸と海の30％以上を健全な生態系として効果的に保全又は保護することを目指す「30by30目標」を含め、自然資本を守り活用するための行動を、全ての国民と実行していくための戦略と行動計画を具体的に示すものです。以下の３点がポイントとなります。

・　　生物多様性損失と気候危機の「２つの危機」への統合的に対応すること、ネイチャーポジティブ実現に向けた社会の根本的変革を強調
・　　30by30目標の達成等の取組により健全な生態系を確保し、自然の恵みを維持回復
・　　自然資本を守り活かす社会経済活動（自然や生態系への配慮や評価が組み込まれ、ネイチャーポジティブの駆動力となる取組）の推進

[bookmark: _Toc135990357]生物多様性国家戦略2023-2030の基本戦略と構造
新たな国家戦略は、２０３０年までネイチャーポジティブの実現に向けて、5つの基本戦略が設定され、基本戦略ごとの状態目標（あるべき姿：到達すべき姿を文章により示す定性的な目標）と行動目標（なすべき行動：具体的な達成状況を示す定量的な数値目標）、個別施策を各行動目標に紐づけることで、戦略全体を一気通貫で整理するとともに、進捗状況を効果的に管理できるようにしています（図2.6）。
このような整理がされたことにより、目標や施策の位置付けが明確になったことから、地域における取組も、新たな国家戦略のどの目標や施策にどの貢献したのかを示しやすくなりました。
[image: カレンダー

自動的に生成された説明]図 2.6　生物多様性国家戦略2023-2030の骨格

[bookmark: _Toc135990358]生物多様性地域戦略の位置付け
新たな国家戦略では、行動目標5-3として地域戦略に係る目標が位置付けられたほか、実施に当たっての７つの基本的な考え方に、「地域性の尊重と地域の主体性」が掲げられ、地域戦略の策定が持続的かつ魅力的な地域づくりを推進するとされるなど、地方公共団体と地域戦略への期待が随所に記載されています。
昆明・モントリオール生物多様性枠組、そして国家戦略の達成に向けては地域の取組が欠かせません（図2.7）。個別施策5-3-2では、2030年までに市区町村の地域戦略策定率を30％にすることや、国家戦略を踏まえ80％の地方公共団体が地域戦略を改定するという野心的な目標を掲げていますが、今後より多くの地域で魅力的な地域戦略が策定され、地域の魅力向上につながる取組が進められ、さらに国家戦略との関係性もわかりやすく示されることで、結果として国家戦略の達成にも寄与することが期待されます。
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図 2.7　世界目標から地域戦略までのつながり

[bookmark: _Toc135990359]生物多様性地域戦略への期待
　今や生物多様性の保全や持続可能な利用は、多様な社会課題と関連しており、いわゆる“自然保護”の取組を進めるだけでは不十分となっています。
　本章では、地域戦略が目指すべき方向性や期待される効果について紹介します。
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【キーメッセージ】
· 地域戦略策定の意義は、地域の“生き物保全計画”をつくるだけでは不十分です。
· 地域戦略の基本的な方向性は、以下の３点です。
1 自然を使って地域を元気にする。地域課題を解決する。
2 地域の活力で自然を守り育てる。
3 多くの取組や主体を巻き込む。

近年、世界全体での生物多様性の危機は気候変動と並んで喫緊の課題と言われています。社会の時流に合わせ、国家戦略は1995年に初めて策定されて以降、現行の「生物多様性国家戦略2023-2030」に至るまで、５回改定されてきました。地域戦略も時代に合わせ、その考え方を変えていくことが望まれます。
この文脈に立つと、地域戦略策定の意義は、地域の“生き物保全計画”をつくることでは不十分で、地域の自然を地域の社会経済活動の原資（自然資本）として捉えた上で、以下のような方向を目指す必要があります。

1. 自然を使って地域を元気にする。地域課題を解決する。
　　　　　　地域固有のストーリーに沿って、その多様な自然を活用し、地域振興や過疎化、鳥獣害といった地域課題を解決しながら、活気ある地域づくりを図っていくことが重要です。結果的に、自然の恵みの土台となっている地域の生物多様性の保全に還元されます。
また、森林や草地、藻場などは、炭素固定を通して気候変動の緩和に貢献するほか、都市緑地によるヒートアイランド現象の緩和、遊水地や湿地による豪雨災害の減災、海岸林等による高潮・津波被害の減災など、自然が有する機能を最大限に活用して、気候変動がもたらす地域の課題解決を図っていくことも可能です。

2. 地域の活力で自然を守り育てる。
里地里山などの二次的な自然だけでなく、レクリエーションの場や水源地としてつながっている奥山の自然、日常の生活に癒しと潤いを与えてくれる身近な緑や水辺など、地域の生活や文化を様々側面で支えている自然は、決して誰かが勝手に守ってくれるものではありません。地域に住む自分たちが、自然とのつながりを意識して、育てながら守り続け、将来の世代へと引き継いでいく必要があります。
そのためには、目標設定や計画段階から地域が主体性をもって関わり、たとえ失敗したとしても、試行錯誤のプロセスをも楽しみながら、地域の自然を育み、地域づくりを進めていくことで、結果的に地域の自然への愛着やそれを守っていく意識につながっていくのです。

3. 多くの取組や主体を巻き込む。
生物多様性の保全は、自然の恵みを活かし、守り、育てていくことであり、これまでの自然保護の枠に収まっていては成り立ちません。自然の恵みは、農林水産業、観光、歴史・文化、教育、気候変動、防災・減災、資源循環などの多分野と相互に関係しあっており、分野を横断した連携体制を構築し、多くの関係者が様々な切り口で生物多様性とのつながりを考え、取り扱うことで、地域の普遍的テーマに位置付けていく必要があります。キーワードは、「敷居を低く、門戸を広く」で、それによって関係者の「裾野を広げていく」ことです。そして、皆でよりよい地域に「移行」していくことを目指します。


[bookmark: _Toc135990361]民間企業とのコラボレーションや周辺地域との相乗効果
【キーメッセージ】
· 地域が自然資本を活用した地域づくりを進める意思を表明することは、民間企業による新たな産業の創出や、新たな投資の誘引にもつながります。
· 地域間の連携は、多様な社会課題解決や、広範なスケールでの取組の推進に繋がります。

生物多様性の保全と持続可能な利用を地域レベルで確保していくことは、地域社会そのものを魅力的で持続可能にしていくことになります。生物多様性を基礎とする地域固有の美しい風景や豊かな文化が次世代に引き継がれることで、地域への誇りや愛着を醸成し、人を惹きつけ、地域の活力につながります。

1. [bookmark: _Toc130456561][bookmark: _Toc135990362]新たな産業や事業投資の誘引
人口減少によって地域の活力が少しずつ落ちてきている地域もある中、地域が持続的な取組を進めるためには民間企業や外部の力も不可欠です。また、昆明・モントリオール生物多様性枠組において「ネイチャーポジティブ」の概念が本格的に組み込まれ、自然情報に関する財務情報の開示（TNFD）が必然化していく中で、多くの民間企業はネイチャーポジティブ領域における事業機会を積極的に探索しています。このような企業にとって、生物多様性や自然資本を通した価値創造に関して、明確な意思を持つ地域は、コラボレーション相手として非常に魅力的です（図3.1）。特に自社で自然資本を持たない多くの民間企業にとって、自然資本を持続可能な形で管理しながら提供する地域とコラボレーションすることは、同じ投資額でより多くの価値創造、社会的使命を果たすことができるため、企業価値を高める事にもつながります（図3.2）。まさに、地域戦略は、地域と企業とをマッチングさせるツールになるのです。
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[bookmark: _Ref130229542]図 3.1　企業から見た地域の意思と地域選択
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図 3.2　地域と企業の価値共創プロセス

[bookmark: _Toc130456562][bookmark: _Toc135990363][bookmark: _Hlk132658682]地域間の連携による相乗効果
[bookmark: _Hlk100071156]地域の生物多様性は生態系ネットワークを通じて、周辺地域とつながっています。したがって、ある地域が地域戦略を策定し、それを実行していくことになれば、必然的にその周りの地方公共団体にもプラスの波及効果を及ぼします。生態系のつながりのある近隣の地方公共団体同士で情報を共有し、共同で戦略を策定し、取組を進めていくことができれば、対外的により大きな波及効果につながるでしょうし、地域の生物多様性の保全の観点でも非常に有意義です（図3.3）。
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[bookmark: _Ref127892771]図 3.3　国、都道府県、市区町村における戦略の考え方
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　地域戦略も幅広い策定方法が認められ、これが正解というものはありません。生物多様性基本法に規定される記載内容については最低限おさえつつ、地域の状況に即し、ふさわしい方法で策定することができます。
　本章では、地域戦略の策定プロセスに入る前に、予め整理・検討しておきたい事項について解説します。

1. [bookmark: _Toc128752649][bookmark: _Toc128752742][bookmark: _Ref128754215][bookmark: _Ref128754222][bookmark: _Toc130456570][bookmark: _Toc135990365]策定方法の検討
【キーメッセージ】
· 地域戦略は多様な策定方法が認められます。単独で策定するか、複数の地方公共団体で策定するか、他の計画と統合するか等、地域にあった方法を選択しましょう。
· 策定に当たっては、地域の将来像を描き、そのためにどのような目標や施策を設定すべきかを検討しましょう。
· 多様な主体の意見も聞きながら、連携体制を構築していきましょう。

[bookmark: _Toc128752650][bookmark: _Toc128752743]策定パターンの選択
地域戦略は、生物多様性基本法では、前述のとおり地方公共団体が「単独で又は共同で」策定することとされていますが、策定方法について規定されておらず、様々なパターンでの策定方法が認められます。
都道府県及び市区町村が単独で策定するほかに、流域や生態系ネットワーク、生態系サービスを享受する範囲、地域循環共生圏、世界自然遺産、国立公園など生物多様性による相互のつながりが大きい複数の都道府県及び市区町村が共同で策定することも可能です。また、都道府県と市区町村が共同で地域戦略を策定することも可能です。共同策定は、個々の地方公共団体にとっての負荷軽減の他、単独の地方公共団体では解決できない課題へのアプローチが可能になるといった効果もあります。
以下に代表的な策定パターンを示します（（）内の数値等はいずれも２０２３年５月時点）。

1 単独の地方公共団体が独立した戦略として地域戦略を策定する（約６割）
2 複数の地方公共団体同士が地域戦略を共同で策定する（４事例（いずれも市町村同士の事例））
3 他の計画（環境基本計画や緑の基本計画のほか、総合計画や地方版総合戦略、地域再生計画等も想定されます）の一部の章・項を地域戦略として位置付ける。または、他の計画の全体に生物多様性・自然資本に関する事項をちりばめ、その計画全体を地域戦略としても位置付ける。（約４割）
4 都道府県の地域戦略の中に各市区町村の目標や施策等を記載し、市区町村の地域戦略としても位置付ける。（事例なし）

このうち、特に地方版総合戦略等のまちづくりに関する計画に地域戦略を位置付けたり（パターン③）、地域戦略の目標や施策を紐付けたり（パターン①・②）することで、直接的に住民福利の向上に貢献できるだけでなく、地域としての新たな価値創造、企業による投資の呼び込み、他部局と連携した柔軟な予算確保等が期待できるようになります（図 4.1）。
また、パターン④については現時点で事例はありませんが、地域戦略策定に伴う市区町村の負担を軽減しつつ、市区町村ごとの地域目標を設定し、さらに都道府県の持つ広域的な見地を合わせることでより効果的かつ効率的に取組を推進することができる可能性があると期待されます。
各地域において様々な策定パターンを想定し、比較検討の上、地域の生物多様性保全等の施策を進める上で、最も地域戦略が効果を発揮する策定パターンを選択するようにしましょう。
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図 4.1　生物多様性地域戦略と他計画の連動パターン

なお、いずれのパターンにおいても、根拠法である生物多様性基本法の条文に照らし、要件（第２節参照）を満たすようにしてください。とりわけ、パターン③については、他のテーマとのバランスを図った結果として、必要な目標・指標が削除されてしまわないよう気を付けてください。

[bookmark: _Hlk135988881]生態系の区域と行政区域は、必ずしも一致せず、一つの生態系を守るために複数の地方公共団体が協力する必要がある場合も多いです。特に、河川などは行政界がその中心を通っていたり、上流と下流で異なる地方公共団体を流下することも多いため、その保全のためには、流域全ての地方公共団体の協力や連携が求められます。
[image: E:\pro_data\1311地域戦略\生物多様性地域戦略策定の手引き改定業務報告書_提出原稿\F&T\2231_エコロジカルネットワークと近隣の連携_オリジナル.jpg]
その際、生態系サービスの供給源の位置する地方公共団体と受益範囲の地方公共団体がその供給源を連携して保全するために、地域戦略を共同策定することも考えられます。下図では、災害防止機能をもつ森林を有するC村と、その受益範囲に位置するD町とE町の3町村により、森林の維持管理を連携するために地域戦略を共同策定する例を示しています。
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図4.2　生態系と行政区域
[bookmark: _Toc130456572]

策定主体（都道府県・市区町村）による役割の違い
都道府県の地域戦略では、県土全体を俯瞰し、比較的広域の生態系ネットワークを意識することや国家戦略の政策意図を地域へ落とし込んでいくような体系的な整理が期待されます。さらに、県内の市区町村との対話、情報提供やサポート・支援も役割として期待されます。
市区町村は、より詳細で具体的な地域の自然環境や土地利用、近隣地域との生態系のつながりを読み解きながら、身近な地域ならではの売りとなる特色や解決すべき課題へのきめ細やかな施策を具体的・個別的に記述していくことになります（図 4.3）。

主体別の役割のイメージ
[image: E:\pro_data\1311地域戦略\生物多様性地域戦略策定の手引き改定業務報告書_提出原稿\F&T\1131_地域戦略の考え方_オリジナル.jpg]


[bookmark: _Ref128751230]図 4.3　国、都道府県、市区町村における戦略の考え方

[bookmark: _Toc130456573]計画期間
目標や将来像の実現を図るには、明確な計画期間や目標年次を設定することが効果的です。
計画期間の設定の仕方は様々ですが、定期的な点検や見直しの実施を考慮した計画期間としましょう。昆明・モントリオール生物多様性枠組や国家戦略の計画期間との整合を踏まえると、2030年を目標年としたり、10年程度の計画期間とすることが望ましいと考えられます。また、この目標年については、他の行政計画(環境基本計画、緑の基本計画など)と目標年次を整合させることで、実効性や点検・評価の効率性が向上します。
また、定期的な点検結果を公表する仕組みを取り入れることで施策の透明性の向上や各主体の取組の促進につなげることも期待されます。さらに、これらの結果は国家戦略の点検評価等にも貢献するものとなります。

国家戦略のターゲットイヤーである2030年、2050年を目標年としたり、地域戦略の計画期間を環境基本計画の計画期間に合わせることで、様々な取組を進めやすくなります。
西宮市（未来につなぐ生物多様性にしのみや戦略2019-2028より）
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図 4.4　計画期間の設定の仕方



[bookmark: _Ref129539464][bookmark: _Toc130456574]対象区域
地域戦略では地方公共団体が任意の「対象とする区域」を定めることができることとなっており（生物多様性基本法13条）、必要に応じ、市区町村内の地区単位で複数の地域戦略を策定することも可能です。
また、これまでに策定された地域戦略では、対象地域を「当該地方公共団体の全域」とする場合が多いのですが、「当該地方公共団体全域及びその周辺」とするものや、「当該地方公共団体全域のほか、生物多様性を考える上で必要な事項について、都道府県や周辺地方公共団体、国の機関と連携」などとしている例も見られます。
例えば、河川の流域、島嶼 (しょ)群、半島、山地など、生物多様性の観点から一定のまとまりを有する地域について、隣接する地方公共団体が共同して戦略を策定することで、情報共有や合意形成が効率的に図られ、地域全体として足並みの揃った取組を進めやすくなるといった面も期待できます。また、様々な情報整備や戦略策定のコスト、人材などを地域で共有することで、より策定が進めやすくなるというメリットも考えられます。
なお、任意の「対象とする区域」を定める場合には、循環や食料の供給、野生鳥獣とのあつれきをはじめ、生物多様性に関わる課題に関連する区域を設定することや、共同策定の場合には、地域の自然資本の特徴を踏まえ、お互いに補い合える地域と連携することなど、その目的や理由を説明できるようにしておきましょう。これは、後述する空間計画の検討にも役立ちます（第5章第５節参照）。

[bookmark: _Toc128752651][bookmark: _Toc128752744][bookmark: _Toc130456575]将来像の実現や目標達成に向けたバックキャスティング・アプローチ
地域戦略の策定ではまず将来像や目標を明確に定め、それを実現させるための方策を考えていくという「バックキャスティング・アプローチ」が有効です（図 4.5）。バックキャスティングとは、未来を起点として、より長期の望ましい目標・将来像を想定し、目標を達成するために必要なステップやマイルストーンを逆算して設定していく考え方です。（○○年までに緑地面積を○ha拡大するために、毎年○ha緑地を造成、等）
一方で、フォアキャスティング・アプローチとは現在を起点として、現在や過去のデータから実現可能な施策を講じることで目標達成に向かうアプローチで、バックキャスティングとは対照的なアプローチとなります。
フォアキャスティング・アプローチで到達できる状態は、あくまでも現在までの延長線上のものであり、本来望ましい地域の将来像とはギャップが生じる場合もあります。生物多様性の損失を止め、反転させるネイチャーポジティブの実現のためには「今までどおり」の取組を続けるのではなく、社会全体を巻き込み、社会経済の変革を促す必要があります。このため、地域戦略を策定する際にも、野心的な目標をまず設定し、バックキャスティング・アプローチにより施策等を検討していくことが必要です。
[image: ]


[bookmark: _Ref127519707]図 4.5　バックキャスティング・アプローチの考え方

[bookmark: _Toc128752652][bookmark: _Toc128752745][bookmark: _Toc130456576]地域のあらゆるステークホルダーとの連携
地域戦略策定時には、対象地域をよく理解することが重要です。そのためには、行政的視点だけでなく、多くの視点からの意見を得ることが有効です。

· 市民、NPO・NGO、地域コミュニティ（自治会等）からの視点
· 生態学・生物学の他、経済学、地域づくり等に関する専門家としての視点
· 学校等の教育機関や博物館等からの視点
· 中間支援等を担う組織からの視点
· 事業者・企業（地域の金融機関を含む）の視点　　　　　　　　等

また、地域戦略の策定によって、地域(の人やモノや資金)が動き出すようになると、主体間の情報交換やお互いの取組のマッチング、目標進捗状況のチェック、人材育成等の場が必要になってきます。地域課題解決のための持続可能な活動を継続していくためには、多様な主体のプラットフォームの構築、人材育成、自立のための経済的な仕組みづくりが重要となります。これらの仕組みづくりをサポートする中間支援組織（東近江三方よし基金の事例等）の育成や活用を検討することも効果的です。
また、自立のための経済的な仕組みづくりには、活動する市民を支える基金の充実や中小企業の取組を支える地方銀行によるESG投資の推進なども重要となります。さらに、最先端の技術を有する事業者とのコラボレーションが実現すれば、これまで解決できなかった社会課題の解決の起点にもなるなど、地域経済と生物多様性の好循環の副次的な効果が得られます。


[bookmark: _Toc128752653][bookmark: _Toc128752746][bookmark: _Toc130456577][bookmark: _Toc135990366]構成の検討
【キーメッセージ】
· 地域戦略の構成は、地域の実情に応じて自由に決めることが可能ですが、生物多様性基本法に定められる要件は含まれるようにしてください。
· 本節で紹介する構成例も必要に応じご活用ください。

1. [bookmark: _Toc135990367]最低限記載すべき事項
どのようなかたちで地域戦略を策定する場合であっても、生物多様性基本法第１３条第２項で規定される、以下の事項は必ず含めてください。

表 ４.1　生物多様性基本法から見た生物多様性地域戦略に記載する事項
	同法における
条項
	記載すべき事項
	具体的内容や本手引きにおける
扱いや具体的内容等

	第13条第２項
第1号
	対象区域
	· 行政区域全域とするほか、行政区域の一部とすることも可能
· 複数の地方公共団体が共同で策定する場合は行政区域を越えた区域設定も可能
· 詳細は第1節4)において記載

	第13条第２項
第2号
	生物多様性の保全、持続可能な利用の目標
	· 目指す地域の生物多様性・自然資本や持続可能な利用に関する状態目標、これを達成するための行動目標及び施策
· 目標の設定方法等については第5章第６節において記載

	第13条第２項
第3号
	総合的・計画的に講ずべき施策
	· 

	第13条第２項
第4号
	その他、施策の推進に必要な事項
	· 地域戦略を策定し、所掌する、責任部局と関連部局
· 戦略の期間
· 施策の実施主体等



また、同法第13条第１項において、地域戦略は「生物多様性国家戦略を基本と」することとされています。地域戦略の内容が明らかに国家戦略と異なる方向性とはならないよう留意してください。

なお、策定した地域戦略は、策定後遅滞なく公表し、写しを環境大臣に送付（第13条３）してください。戦略の改定や記載内容の更新等の際も同様です（第13条４）。


[bookmark: _Toc135990368]構成例
前項に記載の要件を満たせば、地域戦略は各地域の実情に応じて自由に構成頂いて構いません。
なお、策定の足掛かりとして、念頭においていただきたい具体的な視点を別冊のひながた編にまとめました（構成を表 4.2に転記）。必要に応じてひながた編を参照しつつ、これにとらわれずに、自らの地域の現状、課題等を踏まえた地域戦略を策定して下さい。

[bookmark: _Ref127520848]表 4.2　地域戦略の構成（例）
	項目
	記載内容

	第1章　基本情報
	・目的
・位置付け
	・計画期間
・対象区域

	第２章　生物多様性等に関する地域の現状と課題認識
	・空間的・時間的な生物多様性・自然資本に関する認識
・生物多様性・自然資本・生態系サービスに関する認識

	第３章　本戦略の目指す姿と基本戦略
	・本戦略の目指す姿（将来像）
・本戦略の構造（○個の基本戦略）
・基本戦略に対する目標・指標設定構造

	第４章　状態目標、行動目標と空間計画
	・空間計画
・ロジックモデル（目標・施策の全体像）
・状態目標・行動目標及び施策一覧

	第５章　戦略の管理・見直し
	・見直しやPDCAに関する事項
・施策の推進体制（庁内外）
	・所掌部局
・関連部局

	附属資料　本戦略の検討体制とプロセス
	・戦略の検討体制と検討会・ワークショップ等の記録





[bookmark: _Toc135990369]生物多様性地域戦略の策定手順
地域戦略は生物多様性の保全に留まらず、地域社会の課題解決に貢献するなど、魅力的で持続可能な地域づくりに貢献し得るものです。課題解決のあり方は地域によって異なるため、「これが正解」といった策定手順はありません。本章では策定を進める際に検討が必要になることが多い項目について、基本的な流れを解説します。
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス

自動的に生成された説明]
図 5.1　生物多様性地域戦略の策定手順の概要

1. 地域の現状把握
【キーメッセージ】
· 後述の「地域の現状整理と課題（≒チャンス）の抽出」のためにも、地域の現状把握をしましょう。
· 対象とする地域情報は、自然環境に関する情報だけでなく、歴史や伝統、文化、産業など幅広く捉えましょう。
· 地域の誇り（シビックプライド）の源泉にあたる情報や、他地域との違いを語れる情報が得られれば、実りの多いプロセスとなるでしょう。

1. [bookmark: _Toc135990371]地域情報の収集
地域戦略策定に必要な地域情報として、最も重要になるのが自然環境に関する情報で、地形、水系、地質、土壌、気候といった基盤情報や、緑被、植生、生物情報、景観といった現状の生物多様性を示す情報などがあります。また、地域の生物多様性は、自然要素だけではなく、歴史的構造物、伝統文化、伝承、祭り、歴史といった歴史・文化的な要素や、農林水産業を含む産業、人口、観光、暮らし方といった社会的要素など、多種多様でありとあらゆる地域の要素と関連づいており、これらの情報も参考となります。例えば、文化的な要素の情報を集めた研究で、大都市近郊では植生の量が、中部山岳地域等では植生の自然度が、登山活動という国民の余暇活動に影響を与えることが分かっています。
もちろん、地域戦略を策定するために、これら全ての情報を収集することは大変な労力なので、これらの中から、地域の生物多様性を考える上で鍵になる情報を中心に、地域の特色をよく表す情報を選びながら、進めていくことになります。
情報収集の方法としては、まずは既存情報を収集することから始めます。地域の様々な行政計画（特に、総合計画、環境基本計画、緑の基本計画、都市計画マスタープラン、温暖化対策推進基本計画など）においては、基本的な現状把握が行われているケースが多いので、これらの活用が効率的であり、後述の課題抽出段階においても整合的な情報源となり得ます。
もちろん、計画策定のために独自に調査を行えば、使用目的に応じた情報は得られるため、有益な情報源となります。しかし、時間的/費用的コストがかかることを考えると、既存の情報の中に活用できるものがないか検討してみることもお勧めします（哺乳類や鳥類、植物など分野を限ると既に目録が整備されているケースがあります）。
なお、これらの情報は地域戦略の策定以外にも様々な用途で活用することが可能で、自然によって生じるリスクの計算や地域の自然の価値の算出など、またそれらから生まれる新たなビジネスの種にもなるかもしれません。また、検討中の地域戦略には間に合わなくても、将来の地域戦略改定等の際に有用な情報となりますので、長期的に継続して情報収集を行っていくことが大切です。大規模な調査ではなくても、地域住民一人一人が持つ情報を集めることにより、膨大な情報を得ることができます。住民参加型のプラットフォームなども活用しながら情報収集を進めていきましょう。

[bookmark: _Toc135990372]既存情報の活用
地域ごとに自らの意思をもって、情報を可視化できると最も意義のある情報群が構築できます。この一例が、「徳島県の活かしたい生態系リスト」です。これは、生物多様性を地域資源として捉え、それを資本とする地域づくりに活かすことができる場所を見える化したものであり、生物の生息・生育空間のまとまりとして重要なエリアを選定しています。自然公園や自然環境保全地域等の法令等に基づいて指定されている場所以外にも、生物多様性にとって重要なエリアがあることを知ることで、隣接する連続した生態系も含めた生態系全体を地域づくりに活用し、また、保全に活かしていくことができます。
ただし、地域によってはこれらのデータや情報を網羅的に収集整理することは職員数や作業量の観点から難しいことも十分想定されます。この場合には、既に公表されている情報を効率的に活用しましょう。自然環境に関する情報のうち、最も有用なものの１つに、環境省生物多様性センターが提供している自然環境保全基礎調査のデータがあります。生物多様性センターでは、生物多様性情報の収集・管理・提供を行っており、自然環境保全基礎調査の成果など収集した自然環境・生物多様性に関する情報のデータベース化を図り、インターネットなどによって情報提供をしています。
その他、生態系サービスという観点からは、総合地球環境学研究所が開発・公表した「J-ADRES（自然の恵みと災いからとらえる土地利用総合評価）」等が活用可能です。J-ADRESでは、市区町村ごとに災害からの安全度と自然の恵みの豊かさをスコア化し、公表しています。これにより、自らの地域がどのような特徴を有しているかを客観的に把握できます。さらに、市区町村単位よりも詳細な空間解像度をもつデータも作成しており、その提供については、公益的な目的のために限定して相談に応じていることから、地域戦略策定のためであれば、さらに詳しいデータを入手できる可能性があります。






総合地球環境学研究所では、「J-ADRES」（自然の恵みと災いからとらえる土地利用総合評価）を作成、公表しています。このデータベースを使えば、生態系サービスという観点から、自らの地域がどのような特徴を有しているのか、客観的に把握することができます。
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション

自動的に生成された説明]
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション

自動的に生成された説明][image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション

自動的に生成された説明]
出典：総合地球環境学研究所Eco-DRRプロジェクト（2022）J-ADRES：自然の恵みと災いからとらえる土地利用総合評価
図 5.2　J-ADRESから見た市区町村のポジション


[bookmark: _Toc99631632][bookmark: _Toc101557275][bookmark: _Toc104797342][bookmark: _Ref128485609][bookmark: _Ref128485613][bookmark: _Toc130456580]地域の現状整理と課題（≒チャンス）の抽出
【キーメッセージ】
· 地域の現状を整理し、地域の特色や強み、引き継いでいきたい価値を語れるようにしましょう。
· 課題（目標と現状のギャップ）は、解決すべきものとしてネガティブに捉える必要はありません。より魅力的で持続可能な地域経営に近づくためのヒントであり、チャンスと捉えましょう。

地域の現状整理と課題抽出は、前節で収集した様々な地域資源情報を、地域の特徴がわかりやすいような形として整理し、その課題を抽出する部分です。後述の戦略の要となる部分の導入として、将来像や目標像に向かう上でのギャップ（課題）を浮き彫りにしていくとわかりやすい戦略となります。
このステップで、市民の意見や地域の専門家、市民団体などの意見をできるだけ多く反映させておくことも重要です。

1. [bookmark: _Toc135990374]現状整理
現状の整理は、課題抽出のためのプロセスです。多くの情報で語られる地域の特徴を「生物多様性」という視点で捉え直すプロセスであり、市民に対しては、地域戦略の基本的な考え方やストーリーを共有する基盤となり得ます。したがって、誰もがわかりやすい内容として整理することが肝要です。
また、誰もがわかりやすい内容とする上では、他地域との相違を整理したり、さらにこれをポジショニングマップ（座標を示した図）等で図化したりすることは、手段として有効です。
[image: グラフ, レーダー チャート

自動的に生成された説明]同県の他地域や他県の同程度の規模を有する地域と比較し、自らの地域がどのような特徴を有し、どのようなポジションにあるのかを検討する手法として、レーダーチャート等を活用する方法があります。定量情報に基づくものでなくても、ワークショップ等の場において地域の宝を棚卸ししながら、イメージでレーダーチャートを作っていくことで、自地域の魅力の再確認につながることもあるでしょう。

[bookmark: _Hlk136266112]図 5.3　レーダーチャートを活用した他地域との比較イメージ
[bookmark: _Toc135990375]課題≒チャンスの抽出
課題抽出は、多種多様な地域資源情報やその現状を踏まえ、「将来像と現状を比較し、埋めるべきギャップ」を地域の特徴から整理することとなります。「生物多様性」地域戦略における課題抽出ですので、基本は地域の生物多様性の保全と持続可能な利用という視点からの整理となりますが、図 2.2でも言及した通り、地域の生物多様性には多くの社会経済的要因が影響しているため、根本要因にきちんと働きかけるためにも、間接的要因に見える社会経済的要因についても言及しましょう。
整理の仕方は、地域の現状に合わせて様々で、他地域との比較、空間的特徴の記述、時間的変化（トレンド）の整理、文化継承などストーリー性のある視点からの整理など、様々な方法が考えられます。誰もがわかりやすい内容にするためにも、図表などを用いた表現の他、食物や物流といった市民に身近な視点から連結させて、「自分ごと」として考えられるような工夫が望まれます。


東京都港区では、都市部において河川や運河、海といった水や都市の中のみどりのつながりといった区内の多様な自然の特徴の現状と自然の恵みと区民との暮らしとの関わりを整理し、「水と緑のうるおいと生物多様性の恵みを大切にするまち」としての基本目標を整理しています。
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明]　[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明]
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明]　[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明]

[bookmark: _Ref128486460][bookmark: _Hlk100446021]図 5.4　現状整理と課題の抽出
出典：「港区環境基本計画」（港区）


[bookmark: _Toc135990376]住民等の意見の反映
地域戦略は、生物多様性の保全と持続可能な利用を通じて、地域住民が将来にわたって持続的に暮らすことができる地域づくりのための基本的な戦略です。そのためには、住民意見の反映が必須で、できるだけ多くの意見を吸い上げるための努力が必要です。手法としては、アンケート、ヒアリング、ワークショップや説明会など様々な手法を組み合わせることが有効です。これらの双方向なコミュニケーションは、生の声を聞くことで、通常ではなかなか得られない意見を得られることもあります。なお、その告知にあたっては、幅広い層に情報を届けられるよう、広報誌だけではなくSNS等の様々な媒体も組み合わせることが効果的です。
参加・連携等の方法としては、地域戦略を検討する委員会などの委員に公募を取り入れることも選択肢の一つです。また、策定の初期段階の全体の方向性を検討する際には、アンケートやヒアリングなどを実施することも考えられます。その際、市民団体やNGOなどの活動団体や地域の生物に詳しい住民、学識経験者など、既に地域の生物多様性にとって鍵になる団体や個人がいる場合には、計画策定後の実施段階での連携・協働も視野に入れてヒアリングを行うことが効果的です。





将来像の設定
【キーメッセージ】
· 市民や事業者等と意識を共有するために、地域の将来像を明確に描いてください。
· 将来像はできる限りイメージしやすい表現にすることが大切です。

地域の将来像を明確に描くことにより、市民や事業者、他の地方公共団体などとも意識を共有することにも役立ちます。将来像はいかにも行政的な、固い文言にする必要はありません。行政が多様な主体に広く伝えるものでもありますので、できる限り簡単な言葉で、地域住民がしっかりとイメージできるようなものとすることが望ましく、そのために、地域住民の意見を取り入れて作成することもあるようです。
また、将来像を設定する際には、いつの時点の将来像なのかを明確にすることが、目標や施策の設定を進めていく際のポイントとなります。
[image: ダイアグラム, テキスト  自動的に生成された説明]

図 5.5　理念や基本方針の設定
出典：「狛江市生物多様性地域戦略」
ロジックモデルの構築
【キーメッセージ】
· 骨太で目標管理型の地域戦略にするためには、「ロジックモデル」の構築が有効です。
· 地域戦略の施策の効果が多方面に波及し、魅力的で持続可能な地域に貢献できることを示せれば、庁内他部門等との連携がより容易になります。
· 「第5章第6節　状態目標・行動目標の設定と施策の検討」における状態目標は、一般的にロジックモデルにおけるアウトカムに、行動目標はアウトプットにあたります。
· 難易度が高い場合でも、状態目標を検討し、その達成につながる行動目標を設定することを意識するようにしましょう。

地域戦略を策定し、その施策を実行し、最終的に実施した内容をきちんと評価するには「ロジックモデル」を構築することが有効です。ロジックモデルとは、ある施策がその目的を達成するに至るまでの論理的な因果関係を明示したものです。
以下では、地域戦略を単なる「希少種の保全」などの生物多様性保全に限るのではなく、地域社会の中に既に溶け込んでいる「生物多様性」、「自然資本」、「生態系サービス」（以下、生物多様性等と略記）に関わる活動を、既往の地域計画の中から見つけ出し、関連付けるロジックモデルの構築の手順（案）について示しました。

[image: ]
図 5.6　ロジックモデルの概要
出典：「政策効果の把握・分析手法の実証的共同研究報告書総論ver1.0」（平成31年4月総務省行政評価局）

1. [bookmark: _Toc135990379]自身の地方公共団体の実施計画等の棚卸し
[bookmark: _Hlk127449643]　生物多様性等を活用しているあるいは活用しようとしている計画は何かを抽出するため、まず実施計画を総ざらいします。地方公共団体HPで図 5.7のような計画一覧が整理されている場合、これらをひとつずつ見ていくと効率的に進められるでしょう。

[image: ]
[bookmark: _Ref127520114]図 5.7　HP上での計画・施策一覧例
出典：石狩市HP（https://www.city.ishikari.hokkaido.jp/soshiki/seisaku/14681.html）

[bookmark: _Toc135990380][bookmark: _Hlk128756884]既往計画における生物多様性等との関連事項のあぶり出し
　既往の計画では目標設定がなされ、この目標達成に向けた施策や事業と重要業績評価指標（以下、KPI）が具体的に示されている場合も少なくありません。一方で、これらがどのように生物多様性等に関連しているのかは記載していないことがほとんどです。地域社会での「生物多様性等の主流化」を進めるためには、生物に興味の無い人にも生物多様性等の保全が響くよう、地域社会と生物多様性等のつながりを示すことが重要です。
[bookmark: _Hlk134621328]表 5.1　既往計画の棚卸後の生物多様性等との関連事項のあぶり出しでは、諸計画の棚卸しと生物多様性等の保全や活用に関連する施策の抽出、行動目標設定のイメージを示しました。各計画の目的や具体的な対象地、生物多様性や生態系サービスをどのように活用するかなど、各計画が生物多様性等とどのように結びついているのかを考えることで目標設定ができることもありますが、まずは既往計画の中に溶け込んでいる生物多様性等との関連についてあぶり出しを行うために、ロジックモデルとして示すことにより考え方の整理が進みます。
表 ５．１中の左列３.を例にして、次項でロジックモデルについて解説します。


[bookmark: _Ref128759729]表 5.1　既往計画の棚卸後の生物多様性等との関連事項のあぶり出し
[image: テーブル

自動的に生成された説明]
注：表中左列１は既往計画において生物多様性に直接関連する施策、２は生物多様性分野における課題抽出から検討された新規の施策、３は自然系以外の部署が所轄する分野における既往計画から生物多様性に関わる事項を抽出し、地域戦略に掲げるべき施策に言い換えた施策





[bookmark: _Toc135990381]ロジックモデルの作成
ロジックモデルにより地域社会の中ですでに生物多様性や生態系サービスを活用していることを示せば、合理性の高い説明が可能となり、これらを保全することが重要であることが認識されやすくなるでしょう。
ここでは地域戦略の策定が特に進まない町村レベルでのロジックモデル作成例を、表５．１中の左列３.の事例を用いて示します。
図５．8のパターン1では、同じ施策を、「地方版総合戦略」のアウトカムと地域戦略のアウトカムにそれぞれつなげるような展開を考える事例を示しています。この事例では地方版総合戦略がすでに存在し、地域戦略を新しく策定するにあたり、総合戦略の施策を地域戦略の施策としてとらえ直すことで、関連する部署が連携して両戦略のアウトカムに向けた同じ施策を実施し、両戦略目標への成果を挙げる場合を示してみました。
表５．１中の３.では地方版総合戦略の既往計画等が掲げられていますが、地域戦略の施策を考える際に、こうした計画の中に生き物や生態系サービスなどが関係していないかを最初に考えてみます（表５．１中の３．の「生物多様性の保全に関わる事項」）。次に関連する場や地域が地域戦略の目標にいかに結び付いているか（あるいは結びつくか）を検討します（表５．１中の「生物多様性保全に読み替え可能な状態目標」）。それぞれが何らかの戦略目標に繋がっていることが分かれば、目標に向けた具体策を地域戦略の施策として示すことができます（表５．１中の「生物多様性地域戦略に掲げられる計画・施策」）。
パターン２では、地域戦略のアウトカムが、地方版総合戦略の戦略目標の達成にも寄与していることを示す場合の例示になります（図５．9）。ここでは両戦略はすでに策定されているものの、地域戦略のアウトカムに対して様々な部署が連携策を考えることで、総合戦略の目標に向けてそれまでに実施してこなかった施策も考えられることを示してみました。このような整理により、地域の方々に生物多様性等の保全が豊かな地域社会の実現につながる事を示しやすくなるでしょう。
また、パターン1、２のどちらでも、費用の低減につながることが期待されます。
いずれにしても、誰かに丸投げするのではなく、自身が納得するロジックモデルを自由に作成し、目標設定や実施する施策について周りの理解を得ることを目指しましょう。


[bookmark: _Ref127520161]
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[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Excel

自動的に生成された説明]
[bookmark: _Ref128759608]図 5.8　ロジックモデルの策定パターン例（パターン１）

[image: ]
[bookmark: _Ref128759631][bookmark: _Hlk128757271]図 5.9　ロジックモデルの策定パターン例（パターン２）





このようにして洗い出された目標や施策は図 5.10に示すように体系的に施策を分類・整理することも考えられます。

[image: タイムライン  自動的に生成された説明]　[image: テーブル  自動的に生成された説明]

[bookmark: _Ref127520203]図 5.10　体系的な施策の分類･整理
出典：「文京区生物多様性地域戦略」（文京区）

対象区域の空間計画
【キーメッセージ】
· 同じ地域内でも、人口の多い場所や文化的に重要な場所、あるいは地域の誇りを支える重要な場所があるなど、地域内の生態系も様々です。
· また、既に法的な規制を伴うゾーニングが行われている場合もあります。
· 諸条件を把握した上で、地域の中で、どの地区をどうしたいかという意思を地図に書き起こしましょう。
· この際にも、「ロジックモデル」は有効に働いてくれます。

対象区域内の自然環境や土地利用、文化的な背景は、地域の実情によって様々です。市街地が多い地域もあれば、山林が多い地域もあります。このように、地域ごとの生物多様性の状況や社会的課題が大きく異なる場合には、土地利用の現況と、地域の課題に基づいた空間計画を検討することで、エリアごとの目標設定や施策・取組を考えやすくなり、細やかな対応が可能になります（図 5.11）。また、様々な情報を地図上に集約することが取組の連携増進につながります。もちろん、地域内で大きな差異がない場合には、空間ごとの計画を検討する必要はありません。
空間計画には様々な手法がありますが、手法間に優劣はありません。ただし、既に存在する法定計画において、規制を伴うゾーニングがなされている地域も多いため、これら空間計画の前提となる情報は把握した上で空間計画を検討しましょう。

[image: ]
[bookmark: _Ref130219909]図 5.11　空間計画の検討プロセスイメージ

なお、生物多様性・自然資本の文脈では、主題図や空間計画を検討する際に以下のような観点を持つことが想定されます。
· 地域のアイデンティティを形成する特徴的な自然景観
· 地域のアイデンティティを形成する種や希少種の確認地点、生息ポテンシャル
· 生態系ネットワーク
· 生態系サービスの供給地
· 生態系サービスを裨益できる地
· 人口や家屋の分布
· 危険な自然現象等の発生確率

近年、希少種の生息適地を推測したり、生態系サービスのポテンシャルを可視化するマップに関する研究も進んでいます。無償で公開されているデータもあり、これらを空間計画に活用することも想定されます。

東京都世田谷区では、河川や湧水、みどり率、農地の分布状況などのみどりとみずの特徴から「住宅地の中に中・小規模緑地が点在する地域」、「市街化が進み比較的みどりが少ない地域」、「みどりの連続性が高い地域」の3つの地域に分類しました。世田谷区の特徴と問題点に即して、これらのエリアごとに将来像を描き、その中で施策・取組につながるイメージを描いています。
　[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明] [image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション, Word  自動的に生成された説明]
[image: コンピューターの画面のスクリーンショット  自動的に生成された説明]　[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション  自動的に生成された説明][image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, アプリケーション  自動的に生成された説明]
世田谷区（生きものつながる世田谷プランより）

図 5.12　空間計画の事例
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状態目標・行動目標の設定と施策の検討
【キーメッセージ】
· 「目標」は生物多様性基本法で必要とされている事項なので、必ず設定しましょう。
· ロジックモデルに沿った目標・指標の設定が効果的ですが、難しい場合には、「状態目標」と「行動目標」という考え方がお勧めです。
· 本手引きでは、「お勧め指標」と「お願い指標」を明示しています。
· 「お願い指標」については、この指標に沿ってモニタリング・情報提供いただくことで、地域から国・世界への貢献を発信できるようになります。
· 「お勧め指標」に限らず、地域の価値観を反映した、魅力的な目標や指標も検討ください。

1. [bookmark: _Toc135990384]ロジックモデルに沿った目標・指標の設定
生物多様性基本法第13条２項で明示されているように、地域戦略では目標設定が必要です。また、地域戦略は、計測しやすい目標を設定し、進捗状況を把握しつつ計画的に施策を進めていくことが、効果的な実施に繋がります。図 5.13　地域戦略における目標及び指標の基本構造（例）

目標は様々な設定方法が提案されていますが、ロジックモデルに沿って考えるならば、国家戦略の基本構造を参考にした状態目標と行動目標の設定も考えられます（図 5.13）。基本プロセスは以下のとおりです。
1 文章やイラストなどを用いて地域の将来ビジョンである「状態目標」を設定しましょう。この際には、『△年までに○○が実現している』といったできるだけ具体的な状態目標を示しましょう。
2 次に、その状態を実現するために必要な行動目標を設定しましょう。分かりやすい例として、「生態系の連続性が向上し、健全な生態系が町全体に広がる（状態目標）」ためには、「分断された生態系の箇所を特定し、分断された箇所を再接続する（コリドーを作る）（行動目標）」必要があります。
3 状態目標、行動目標を数値的に表せる「指標」と「目標値」をそれぞれに設定しましょう。指標を設定することで、進捗や達成度の把握が可能となり、効果の検証や見直し（PDCA）が有効に作用します。


目標設定では地域の特性等を考慮し、必ずしも野心的な目標を設定しなくても構いません。地域で進めやすく実効性が高い達成可能なものをまず目標として設定し、進行管理を丁寧に行いながら地域戦略の改定の際に目標もよりよいものへとステップアップしていくという方法もあります。
なお、一般によく表現される「アウトプット型指標」（努力投入によって得られる一次成果）は基本的に行動目標に、「アウトカム型指標」（アウトプットがもたらす成果）は状態目標に当たると考えていただいて結構です。

[bookmark: _Toc128680267][bookmark: _Toc135990385]設定をお勧めしたい指標、お願いしたい指標
[bookmark: _Toc128680268]基本的に、状態目標も行動目標も地域で自由に設定していただいて結構です。他方、生物多様性国家戦略で示された政策意図や国としての施策の推進、進捗把握のために、国として設定をお勧めしたい指標やお願いしたい指標もあります（図 5.14）。
このような国として「お勧めしたい指標」と「お願いしたい指標」について、都道府県と市区町村それぞれについて、国家戦略の目標ごとに別冊の「指標カタログ」で整理しました。これらの指標を踏まえ、各地方公共団体において目標の設定を検討いただければ幸いです。現時点で明確な目標設定が難しい場合でも、指標だけでも設定することで、取組の見える化が図られ、将来的な改定の際のベースとすることが可能となります。
なお、2023年5月時点で国家戦略自体も全ての目標について対応する指標を設定できてはおらず、国際的な議論も踏まえ引き続き検討が必要なものもあります。また、国家戦略の目標の中には、政府の取組に特化しており地方公共団体の取組にそぐわないものもあります。このため、カタログにおいても、国家戦略の目標に対応する指標を掲載していないものもありますが、カタログに指標を掲載している・していないにかかわらず、地方公共団体において設定が可能と考えられる（地方公共団体だからこそ設定できる）指標がある場合は、積極的に位置付けを行うことが望ましいです。

いずれにしても、自地域の特徴等を踏まえながら、行動目標や指標から必要な施策を立案していくことをお勧めします。
[image: ]
[bookmark: _Ref129533858][bookmark: _Ref127520743]図 5.14　地域戦略における指標に関する考え方

30by30（サーティ・バイ・サーティ）目標とは、2030年までに生物多様性の損失を止め、反転させる（ネイチャーポジティブ）というゴールに向け、2030年までに陸と海の30％以上を健全な生態系として効果的に保全しようとする目標です。
昆明・モントリオール生物多様性枠組のターゲット3に該当するもので、生物多様性国家戦略2023-2030でも「陸域及び海域の30%以上を保護地域及びOECMにより保全するとともに、それら地域の管理の有効性を強化する」という行動目標が基本戦略１の中で示されました。また、「2030年までに30％以上」という目標は、地方公共団体や国民の皆様の協力が必要不可欠と考えられます。
しかし、上述のとおり地域は多様であり、地域の将来像に沿った空間計画を元にこれらの保全を進めていくことが重要です。30by30目標を達成するため国が認定する「自然共生サイト」制度では、その認定基準として9つの生物多様性の価値に関する基準が設定され、幅広い場所が認定対象となるようにしています。地域で自然共生サイトに係る目標値を検討する際には、下図に示すように、地域の空間計画を考えた上で、自然共生サイトの認定基準のうち生物多様性の価値に関する基準を満たすと考えられるエリアを特定し、地域の実情や意思に合わせて検討を行いましょう。
その際、既に域内の大半が保護地域となっているケースや、域内の大半が市街地となっているなど、土地利用等の状況からOECMを加えても30%を目指すことが現実的ではないケースも考えられます。前者の場合、より多くの保護地域やOECMを設定できるポテンシャルがあると考えられる場合は30％以上のより高い数値を設定することや、既存の保護地域やOECMの管理の質の向上に係る目標を設定することも可能ですし、後者の場合は地域の状況に合わせて適切な目標を設定できればよいと考えられます。
他方、全ての地方公共団体で、陸域及び海域の30%以上が保護地域及びOECMにより保全されれば、国の「30by30」目標が自ずと達成されることも事実です。仮に目標値の設定に悩み、かつ達成が不可能であることが自明でない場合は、「２０３０年までに30%」という目標値を１つの目安として捉えてください。
[image: ダイアグラム  自動的に生成された説明]

図 5.15　30by30目標の設定に関する考え方

　図 5.16　基本戦略における行動目標・指標の設定（例）
目標の設定は地方公共団体ごとに様々です。中でもり数値目標は解りやすく、設定することで施策の点検･評価をする際の達成度を計るのにも、使いやすいものとなります。一方で、施策の効果を数字で表しにくいものなど、必ずしも数値目標を設定することが適切ではない場合もあり、定性的な目標を立てる方が望ましい場合もあります。いずれにせよ、きちんとした目標となる「もの」を決めておくことが重要です。
静岡県（ふじのくに生物多様性地域戦略より）
[image: ]
岡山市（岡山市生物多様性地域戦略より）
[image: ]
豊岡市（豊岡市生物多様性地域戦略　第3期短期戦略（案）より）
 [image: ]


推進体制の検討
【キーメッセージ】
· 生物多様性に関係する施策は幅広い分野に及ぶため、庁内における役割分担を決めるだけではなく、同時に早い段階から庁外も含めた連携体制も築いておくことが後々に大きな役割を果たすことになります（図 5.17(1)）。
· 特に、行政と住民、事業者、NPO等の多様な主体との協働や連携の体制を整えることは課題の一つです（図 5.17(2)）。本手順では、担い手の育成や、中間支援組織の育成・活用、予算や資金の確保を含めた推進体制について、検討すべき要点について整理しています。

1. [bookmark: _Toc135990387]推進体制の構築
地域戦略を推進するための仕組みとして最も重要となるのが、誰が主体的に計画を推進するのかを明確にするという点です。
多岐にわたる取組を行政主導で効果的に進めるためには、地域戦略を推進・管理する部署を明確に位置付けると、住民にとって意見や要望を伝える相手が明らかとなり、協働が進みやすくなることが期待されます。また、庁内で横断的な推進組織を設置し、策定の段階から様々な主体の参加・連携を図り、協働による実施体制の構築につなげたりすることも考えられます。計画の効果的な実施を図るため、人材の育成の場として地域にある博物館やビジターセンターを拠点施設として有効活用することも推進体制の強化につながります。
また、この仕組みを構築するに当たっては、できるだけ多くの主体を取り入れていくことが求められており、企業等の事業者や、大学等の教育機関、市民団体等、地域の合意を得るために必要な主体を中にうまく取り込んでいくことがポイントになります。これらについては、策定時の検討の中で対等な立場で協働体制を築き、そのまま計画を実施していくということも考えられます。
一方で、地域戦略を推進・管理する担当部署の職員が不足している際には、都道府県や近隣市区町村の自然環境の調査や研究を行う部署との連携や、NGO等の中間支援組織の活用による有識者との繋がりの確保、市民団体や地域おこし協力隊員の活用等も効果的です。
生物多様性に関連する地域課題の解決には、長期にわたる継続的な取組が必要であり、中間支援組織が有効に機能することもあります。ただし、活動には資源（人・モノ・金・情報等）の確保が必要であり、資源獲得手法もセットで考えましょう。

～行政ベースの体制～
これらの地方公共団体では、行政を推進母体とし、その中で推進本部や連絡会議を行い、さらに多様な主体が関わる会議体を外部に設置し、そことの連携を図る手法をとっています。
静岡県（ふじのくに生物多様性地域戦略より）
[image: ]
市原市（生物多様性いちはら戦略より）
[image: ]

いすみ市（いすみ生物多様性戦略より）
[image: ]


[bookmark: _Ref128753990]図 5.17(1)　推進体制の例
～行政･外部並列型の体制～
これらの地方公共団体では、様々な主体との連携の場としての会議体や協議会などのそのものを、推進母体とし、行政もその一部となるようなしくみとして推進を図るという手法をとっています。
明石市（生物多様性あかし戦略より）
[image: ]
福岡市（生物多様性ふくおか戦略より）
[image: ]

堺市（生物多様性･堺戦略より）
[image: ]


図 5.17(2)　推進体制の例

[bookmark: _Toc135990388]関係する主体の役割
　生物多様性に関わる様々な主体に関し、それぞれの主体の役割は以下のようなものが考えられます（図 5.19）。
· 地方公共団体の役割は、地域経営の中心的主体として、地域の生物多様性の状況を把握するとともに、策定した地域戦略の進行を管理し、推進力を生み続けることです。
· 市民に対する普及啓発や環境教育、人材育成の他、多様な主体の連携、公益性の高い活動団体への支援、他地域との広域連携は地方公共団体だからこそできることと考えられます。
· 後述のとおり、生物多様性・自然資本に配慮して生産された財を消費者まで届けるためには、多くの分野の人たちの関与が必要です。特定の部門だけであらゆるステークホルダーに働きかけるのは困難であり、地方公共団体の中でも、多くの部門が主体的に関与することが求められます。
· 市民の役割は、日々の暮らしの中で、生物多様性に配慮した商品の購入や地産地消に取り組むなどによって、エコロジカル・フットプリント等の低減に努めることです。また、生物多様性の保全と持続可能な利用に関する取組に積極的に参加し、その担い手としての役割も期待されます。
· 事業者の役割は、農林漁業では、自然資源の適正管理と利用に努めるとともに、地域の特産品や自然資源を活かした観光振興などを通して価値を創造することです。
その他、サプライチェーンやバリューチェーンという観点も重要です。生物多様性に配慮し、持続可能な方法で生産された産品が店頭で販売されたり、物流において他の製品と混在してしまわないよう配慮されたりすることで、はじめて消費者まで価値が届けられます。また、生物多様性への負荷を低減に努め、他者が受益するはずであった生態系サービスを棄損するなど、他者の利益を損ねないよう、配慮することも重要です。
[image: グラフィカル ユーザー インターフェイス, ダイアグラム, アプリケーション

自動的に生成された説明]
図 5.18 バリューチェーンと生物多様性

· 学校の役割は、子供たちへの教育を通して、人材育成に貢献することです。また、地域社会に対しても、学校教育の一環として地域の自然環境保全に関する取組への参加や地域住民へ学びの機会の提供なども期待されます。
· 博物館や研究機関の役割は、生物多様性情報の収集や分析を行い、地域の生物多様性情報を市民へ情報発信することや、行政の施策の立案に際し情報を提供することです。また、研究者等とのネットワークを活用し、新たな知見を得たり、市民に生物多様性保全に関する体験の場を提供したりすることも期待されます。

主体の役割については、そのレベルをはじめ様々な記載の仕方があります。可能な限り各主体との調整を図り、できるだけ具体的な内容に触れることが大切です。
岡崎市（生物多様性おかざき戦略より）
[image: ]
岡山県（自然との共生おかやま戦略より）
[image: ]


[bookmark: _Ref128754756]図 5.19　主体の役割


[bookmark: _Toc130456586]効果の検証と見直し・改善
【キーメッセージ】
· 地域戦略の進行管理に当たっては、いくつかの観点を持ちましょう。
· 施策の進捗状況や数値目標の達成度
· 実施した施策がどの程度効果を発揮したのかという効果検証　等
· モニタリングは、前段で設定した目標・指標に沿って実施しましょう。
· モニタリングの結果、必ずしも当初思い描いていたとおりの成果が得られないケースも多々ありますが、それはネガティブな情報ではありません。
· 結果をきちんと検証し、定期的な見直し・改善につなげましょう。

1. [bookmark: _Toc135990390]進行管理の仕組みの検討
0. モニタリングの考え方
モニタリングは、地域の生物多様性の状況だけでなく、生物多様性に与える直接要因・間接要因（社会経済的状況等）も含めて、ロジックモデルに沿って設定した指標の推移を継続的に把握することで、取組の効果を検証したり、状況の変化等を察知したりすることが目的です。さらに、計画策定から実施、点検、見直し・改善を進める上で、最も重要な歯車の一つです。このため地域戦略の策定に当たっては、環境部局だけでなく、関係する部局からの情報集約や統計情報等も用いた定期的・継続的なモニタリングのあり方について検討することが必要です。

モニタリングの手法
モニタリングには様々な手法がありますが、地域の状況や点検目的に照らし合わせて適切な方法を選択する必要があります。特にＰＤＣＡサイクルを効果的に回していくためには、一般的に以下に示すような要素が加味されます。
· 情報の即時性
· 成果管理的視野からの指標の合理性
· 情報の客観性
· 時間的継続性
· 空間的・時間的均質性
· 情報取得にかかるコスト・実現可能性
これらの中から、最も重要な要素を特定することは困難ですが、ＰＤＣＡサイクルを考えると、情報の即時性は重要と言えます。また、ロジックモデル等に繰り返し言及していることからわかるように、本手引きでは成果管理型の効果検証や見直し・改善を志向しています。生物関連の情報に限らず、作成したロジックモデルから素直に目標と指標を設定し、素直にこれに沿ってモニタリングすることが重要です。
なお、生物関連の情報取得に関して言えば、都市の場合は「都市の生物多様性指標（簡易版）」や指標生物を用いた手法が、農地生態系の場合は環境保全型農業が農地における生物多様性の保全・向上に及ぼす効果を評価する調査法・評価法を整理した「農業に有用な生物多様性の指標生物調査・評価マニュアル」などが参考になります。
モニタリングを進める主体については、地方公共団体が直接実施（委託調査等）するほか、市民や高校、大学、博物館等、計画を進める中で参画する様々な主体と協働して進めることも非常に有効な手段です。特に地域で活動している市民団体等は、その地域の実情をよく把握していることが多く、詳細なモニタリングが可能になることもあります。また、市民が主体的に調査を行いWEBで情報公開するようなサービス（環境省のいきものログや、植物の同定や記録を行うスマートフォンアプリなど）もあり、そのような情報の活用も考えられます。

[bookmark: _Toc130456587][bookmark: _Toc135990391]見直し･改善
生物多様性は様々な要素が互いに影響を及ぼし合いながら複雑にそして常に変化するものです。そのため、科学的かつ客観的な情報に基づいて決定した目標や施策であっても、必ずしも予想どおりの結果が得られるとは限りません。仮にそのような事態になってもそれは地域戦略の策定が失敗だったと結論付ける必要はありません。モニタリング結果を通して、実施した施策を以下の観点から検証し、必要な場合には関係各所と調整の上、速やかに改善を図ることが重要です。
1 重要と考え、注力しようとした施策そのものが十分に進められていたか？ 
2 施策の実施が行動目標の達成、そして状態目標の達成につながるものとなっていたか？
3 施策の結果が目標の進捗に現れるまでに時間を要する性質のものではないか？
[bookmark: _Hlk98753169]物事の因果を客観的に捉え、施策に落とし込むことは簡単ではありません。特に自然を対象とした場合には、不確実性はつきものです。しかし、その要因に応じて必要な対処は異なります。上の観点のうち、①に該当した場合は、その施策へのさらなる注力が現実的でしょう。②に該当した場合には、目標の達成につながる施策を改めて検討し、施策を変更することが必要です。③の場合は、取組の成果が現れるまで長期的に取組や観測を継続することや、より早く成果が現れる施策が考えられる場合は、施策の見直しを行うことも必要です。
なお、地域戦略の計画期間を長く取っている場合には短期的な見直しで軌道修正を図る、比較的短い計画期間の場合には点検・評価の結果を次の計画に反映する、等の方法で取り入れることができます（図 5.20）。

福岡市（生物多様性ふくおか戦略より）
[image: ]
千代田区（ちよだ生物多様性推進プランより）
[image: ]



[bookmark: _Ref128752068]図 5.20　地域戦略の見直しの枠組み

表 5.2　目標管理表の例
	基本戦略
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	備考

	生態系の健全性の回復
	施策
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行動
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	状態
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	自然を活用した地域経営
	施策
	
	
	
	
	
	
	
	
	計画値と実績値を比較しながら、計画通りに進んでいなくても、その理由を検証しながら「継続的改善」を図りましょう

	

	
	行動
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	状態
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	産業・ビジネスの変革
	施策
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行動
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	状態
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	住民一人ひとりの行動変容
	施策
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行動
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	状態
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	地域の情報基盤及び社会システムの整備
	施策
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	行動
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	状態
目標
	計画値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	実績値
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	備考
	
	
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc135990392][bookmark: _Toc128666129][bookmark: _Toc135232118]【巻末資料】
[bookmark: _Toc135990393]用語集
1. 生物多様性条約：生物多様性の保全、生物多様性の構成要素の持続可能な利用、遺伝資源の利用から生ずる利益の公正で衡平な配分を目的として1992年に採択された。各締約国に生物多様性国家戦略の策定や国別報告書の提出を義務付けている。
2. 生物多様性基本法：生物多様性の保全及び持続可能な利用に関する施策を総合的・計画的に推進することで、豊かな生物多様性を保全し、その恵みを将来にわたって享受できる自然と共生する社会を実現することを目的として、2008年に成立・施行された。本基本法では、生物多様性の保全と利用に関する基本原則、生物多様性国家戦略の策定、白書の作成、国が講ずべき13の基本的施策など、我が国の生物多様性施策を進める上で基本的な考え方が示された。
3. COP15：「生物多様性条約第15回締約国会議」のこと。COPとは「Conference of the Parties(締約国会議）」の略称であり、生物多様性条約締約国会議のことを指す。COP15は第一部が2021年10月にオンライン＋中国・昆明で、第二部が2022年12月にカナダ・モントリオールで開催され、第二部では愛知目標に代わる2030年までの生物多様性に関する世界目標である「昆明・モントリオール生物多様性枠組」が採択された。
4. GBF：「昆明・モントリオール生物多様性枠組」（The Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework）。2022年12月に生物多様性に関する新たな世界目標として採択された。新枠組には、2050年ビジョン、2030年ミッション、2050年グローバルゴール、2030年グローバルターゲット、及びその他の関連要素から構成されている。
5. 30ｂｙ30目標： 2030年までに陸と海の30％以上を保護地域とOECMにより保全しようとする目標。
6. 愛知目標：COP10において採択された2011～2020年の世界目標。生物多様性の損失を止めるために20の個別目標が設定された。
7. 生態系サービス：私たちの暮らしを支える、食料や水、気候の安定など、多様な生物が関わりあう生態系から得られることのできる恵み。
8. 生態系ネットワーク（エコロジカルネットワーク）：対象となる地域において優れた自然条件を有する場所を、生物多様性の拠点（コアエリア）として位置付けつつ、野生生物の移動・分散を可能とするため、コアエリア間を生態的回廊（コリドー）で相互に連結させる考え方。
9. ミレニアム生態系評価：2001年に国連の呼びかけで実施された国際調査。生態系サービスの重要性についても謳われている。
10. NbS：自然を活用した解決策（Nature-based-Solutions) 。2016年の国際自然保護連合（IUCN）世界自然保護会議において、IUCNとしての定義が採択された。その後NbSの言葉が浸透する中で、2022年に開催された第５回国連環境総会（United Nations Environment Assembly agree（UNEA））において、「社会、経済、環境課題に効果的かつ順応的に対処し、同時に人間の福利、生態系サービス、強靭性、生物多様性への恩恵をもたらす、自然または改変された陸上、淡水、沿岸、海洋生態系の保護、保全、回復、持続可能な利用、管理のための行動」という国連としての定義が採択された。
11. SDGs：持続可能な開発目標（SDGs：Sustainable Development Goals）とは、2001年に策定されたミレニアム開発目標（MDGs）の後継として、2015年９月の国連サミットで加盟国の全会一致で採択された「持続可能な開発のための2030アジェンダ」に記載された、2030年までに持続可能でよりよい世界を目指す国際目標。17のゴール・169のターゲットから構成され，地球上の「誰一人取り残さない（leave no one behind）」ことを宣言。
12. ネイチャーポジティブ：自然を回復軌道に乗せるために、生物多様性の損失を止め、反転させること。生物多様性国家戦略2023-2030では、2030年ミッションとして「2030年までに『ネイチャーポジティブ：自然再興』を実現する。」ことを掲げている。
13. 地域循環共生圏：「地域循環共生圏」とは、地域資源を活用し、環境・経済・社会を良くしていくビジネスや事業（ローカルSDGs事業）を社会の仕組みに組み込むとともに、例えば都市と農村のように、地域の個性を活かして地域同士で支え合うネットワークを形成するという、「自立・分散型社会」を示す考え方。
14. ESG投資：従来の財務情報だけでなく、環境（Environment）・社会（Social）・ガバナンス（Governance）要素も考慮した投資のこと。特に、年金基金など大きな資産を超長期で運用する機関投資家を中心に、企業経営のサステナビリティを評価するという概念が普及し、気候変動などを念頭においた長期的なリスクマネジメントや、企業の新たな収益創出の機会（オポチュニティ）を評価するベンチマークのこと。
15. J-ADRES：総合地球環境学研究所の研究成果である自然の恵みと災いからとらえる土地利用総合評価。洪水災害・高潮災害に対する「災害からの安全度」と生態系・生物多様性をもたらす「自然の恵みの豊かさ」を評価し、それらをもとにした「土地利用総合評価」を行っている。
16. Eco-DRR：生態系の保全・再生を通じて防災・減災や生物多様性を含めた地域の課題を複合的に解決しようとする考え方。
17. エコロジカル・フットプリント：人間の生活がどれほど自然環境に依存しているかを分かりやすく示す指標で、一人あたりの人間活動（経済活動）が、必要とする面積の需要量を「グローバルヘクタール(Gha)」という理念上の面積に換算して示したもの。
18. グリーンインフラ：自然環境が有する機能を社会における様々な課題解決に活用しようとする考え方。米国で発案された社会資本整備手法であり、昨今、我が国でもその概念が導入。
19. 自然共生サイト：環境省によって認定される、民間等の取組によって生物多様性の保全が図られている区域。2023年度より正式認定が開始された。保護地域の内外にかかわらず、4つの認定基準（１．境界・名称に関する基準、２．ガバナンス・管理に関する基準、３．生物多様性の価値に関する基準、４．管理による保全効果に関する基準）を満たした区域が認定される。自然共生サイトのうち、保護地域外の区域はOECMに該当する。
20. OECM：OECM（Other Effective area-based Conservation Measures）は2010年の愛知目標で概念化されたもので、2018年のCOP14で「保護地域以外の地理的に画定された地域で、付随する生態系の機能とサービス、適切な場合、文化的・精神的・社会経済的・その他地域関連の価値とともに、生物多様性の域内保全にとって肯定的な長期の成果を継続的に達成する方法で統治・管理されているもの」と定義された。「30by30目標」の達成には、保護地域に加えてOECMもカウントされる。
21. 地産地消：地域で生産された農林水産物を、その生産された地域内において消費する取組。食料自給率の向上に加え、直売所や加工の取組などを通じて、６次産業化につながるもの。2011年３月に「地域資源を活用した農林漁業者等による新事業の創出等及び地域の農林水産物の利用促進に関する法律」、通称「六次産業化法」が施行され、一次産業の農林漁業が、二次産業の製造業、三次産業の小売業との統合かつ一体的な推進を図る。


[bookmark: _Toc135990394]生物多様性に関連する国の計画
· 生物多様性国家戦略2023-2030（環境省　2023年）
（https://www.biodic.go.jp/biodiversity/about/initiatives/index.html）
生物多様性条約第６条及び生物多様性基本法第11条の規定に基づく、生物多様性の保全と持続可能な利用に関する政府の基本的な計画。
· 海洋生物多様性保全戦略（環境省　2011年）
（http://www.env.go.jp/nature/biodic/kaiyo-hozen/）
　主として排他的経済水域までの我が国が管轄権を行使できる海域を対象とし、海洋の生物多様性の保全及び持続可能な利用について基本的な視点と施策を展開すべき方向性を示したもの。
· みどりの食料システム戦略（農林水産省　2021年）
（https://www.maff.go.jp/j/kanbo/kankyo/seisaku/midori/）
　食料・農林水産業の生産力向上と持続性の両立をイノベーションで実現させるため、中長期的な観点から戦略的に取り組む政策方針として農林水産省が策定したもの。
· 農林水産省生物多様性戦略（令和5年3月改定）（農林水産省　2023年）
（https://www.maff.go.jp/j/kanbo/kankyo/seisaku/c_bd/bds_maff/）
生物多様性をより重視した持続可能な農林水産業やそれを支える農山漁村の活性化を推進するため、農林水産省が策定したもの。
· グリーンインフラ推進戦略（国土交通省　2019年）
（https://www.mlit.go.jp/common/001297373.pdf）
社会資本整備や土地利用等のハード・ソフト両面において、自然環境が有する多様な機能を活用し、持続可能で魅力ある国土づくりや地域づくりを進めるグリーンインフラに関する取組を推進するための戦略として、国土交通省が策定したもの。



本手引きと合わせて参考となるマニュアル等
【地域戦略策定にあたり特に関連するマニュアル】
· 持続可能な地域づくりのための生態系を活用した防災・減災(Eco-DRR)の手引き
（環境省　2023年）
(https://www.env.go.jp/content/000133802.pdf)
Eco-DRRを推進するにあたって、そのポテンシャルがあると考えられる場所を可視化する「生態系保全・再生ポテンシャルマップ」の作成方法や活用方法を示したもの。
· 都市の生物多様性指標（簡易版）（国土交通省　2016年）
（http://www.mlit.go.jp/toshi/park/toshi_parkgreen_tk_000022.html）
都市における生物多様性の状況及びその確保に向けた取組の状況について、地方公共団体が把握・評価し、将来の施策立案、実施、普及啓発等に活用できるツールとして策定したもの。
· グリーンインフラ支援制度集（国土交通省・農林水産省・環境省　2022年）
（https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001480252.pdf）
国土交通省・農林水産省・環境省等の支援制度のうち、グリーンインフラの導入に関連して利用が想定される制度を紹介したもの。
· 地域循環共生圏創造の手引き（環境省　2021年）
（http://chiikijunkan.env.go.jp/manabu/）
自然環境などの地域資源を活かすことで地域を元気にしていくための手順の一例やコツなどを取りまとめたもの。

【その他参考となるマニュアル】
· 生物多様性に配慮した緑の基本計画策定の手引き（国土交通省　2018年）
（https://www.mlit.go.jp/common/001231886.pdf）
都市の生物多様性確保の取組の推進に向けて、緑の基本計画を新しく策定または改定する際に、緑の基本計画内に生物多様性確保の観点をどのように取り入れれば良いかを分かりやすく解説したもの。
· 生物多様性民間参画ガイドライン（第3版）（環境省　2023年）
（https://www.env.go.jp/nature/biodic/gl_participation/gaiyou.html）
生物多様性に関する活動への事業者の参画を促すことを通じ、生物多様性の保全と持続可能な利用を促進することを目的として、事業者が主体的に取り組む際の指針を提供するもの。
· 河川を基軸とした生態系ネットワーク形成のための手引き（河川管理者向け）（案）
（国土交通省　2020年）
（https://www.rfc.or.jp/pdf/seitaikei_nw_R2.2.pdf）
　生態系ネットワーク形成のさらなる推進を図るため、主に、これから協議会を立ち上げ事務局を担う河川管理者を対象に、生態系ネットワーク形成の取組の進め方をとりまとめたもの。
· 河川事業における生態系保全に関する評価の手引き（実務者向け）（案）
（国土交通省　2021年）
（https://www.mlit.go.jp/river/pamphlet_jirei/kankyo/gaiyou/panf/seitaikei_network_hyoka.pdf）
技術としての生態系ネットワークの評価方法に着目し、コンサルタントやより深く学びたい河川管理者を主な対象として、実務に即した具体的な解説や事例紹介をしているもの。
· 生物多様性地域連携促進法 | 地域連携保全活動計画作成の手引き
（環境省　2012年）
（https://www.env.go.jp/nature/biodic/act_promo/tebiki.html）
　日本各地で多様な主体が連携して生物多様性の保全のための活動を実施されている、あるいはこれから始めようとされている市町村やNPO/NGO、市民団体等の皆さんの参考になるよう、「地域連携保全活動計画」の作成手順や、その際の留意事項等をとりまとめたもの。
· 地域気候変動適応計画策定マニュアル（環境省　2023年）
（https://adaptation-platform.nies.go.jp/local/plan/manual.html）
気候変動適応法第12条に基づき、都道府県及び市町村が、地域適応計画を策定・変更する際に参考としていただけるよう、入手可能な情報を使って標準的な手順を示すことや、参考となる情報・考え方等を提供するもの。
· 持続可能な開発のための教育(ESD）推進の手引（文部科学省　2021年）
（https://www.mext.go.jp/content/20210528-mxt_koktou01-000015385_3.pdf）
ESDの取組や指導方法について初めて学ぶ先生方に対して、ESDの大切さや、学校でのESDの具体的な実践方法等を伝える研修や学校全体の取組を進めるために必要な内容をまとめたもの。

1

image60.jpeg
mEmrA (7THD

EXHA R DRT

B ETER

A<EhIEE - isREICE DL

URFR) DR ERAAUA R D
i

BEOREL
(BEXMARDREEL)

B o0& 5
HE-EME
BRMEICEEDHY
DHDMEE

DHEHE
(10 £ fHD)

(FERDLLEM (FAGZ ST
[LIATER)





image61.jpeg
Plan

&

ESE

OFRAEDR

S FHEHBORIE
OB

e

i

S HBETSYDREL

CBASTEOREL

ST/ VITREIC
S 2R

O2ODEFHAICSLD
TS

=3
il





image1.png
HhISEBR DR - HEIIREN R
REFIRZHEHRLIZEDTY,

e e

REZEY -

ORI

HIEBRDRE (CEA TEBWord>> T L — hTY,

BEH 09

EREEEOEIR - 5525 E L U TR Uiz, #BEMER. hXEIRI(CHED
HURZWMEEDHSOITY. B - EFEREIBRTBFATEEY,
igEREE T — I N—2 (B2 Ea)

B AHFAROHUSEER OB AFRDEFN . KHFEBZ EDTEHIEE
DTY, FEIDHFHORREMTAET.





image2.png




image3.png
A
2
73
28
S

A

DY eEmic k3
5





image4.jpeg




image5.jpeg
3DONDRZ51E

DBE - EIFRE

T8I0 R % 51t
QI ~DEREDHE
[ZefEgN 7% R 2 51k BARZESEY
B5T5,
ikt L R (S
[xtovey7% B 2 51k

BR%ZE->T
#hish & TS,

SRR |
VIR





image6.png
BEOHKCED]
KEHAR. FiEOMIE

S, RO
AL, AEMOREONM

H: [LIT $ s

= Ao

) & =

4@ V.S ma axons
L B &% xesmgomm
o Eh ) - mvuia ©

BREAELTRNEEER

LouI-yavemEos R <
>4,

p&(d: 5] -3
H—ER $—ER




image7.png
MBEEE AMEH EEERE

ADe Y E=
HEXAE BEFIREL
BEAARWUILyI 1A V) THASNG. GE.
M) HRICE I BENBANF YR TO—F _
RY—NEBROEHEDYESE) - e vl

= &
EREHICED sEernryz [l sz
1

o P

S P2

ry T ]
Y —or

 BRRITP S UL S SR RO R
« BEBIUTIEROT MEAHORE

VBT T ERTREIE NARLNLYIRL V) :
* SBPIREROIEET) - BABESLICOVTO
- SERITH SHBHR(EYY) OBE s
; I RERBED

EHE (LYUTYR) EFRRIEE * HRCERDLEORIR T
EELLRTRE - [EHERRETEIDRIR-Hik H
« RIGEEEDRIE RESORE H
- RECHIBEREQWEORE :
« SHBtEEF LUy FUY T OREHE :

JOTTTITTIRRN S





image8.png
o0
DN

& O oo o o
5 S Y S NG

HREEEY
DR

FSTRE s

—I\UH
—JlpH—

e
LR ESEN

M s :‘
D i
: ) s
§ % R B
# 2 b &2
0 1
B 1 ABWL
0 [3 £ [= 7o)
3 ReLEE D
L ED

BAU ($ETESY)
EYSHEMEOBEERS L, BESE3THONR




image9.png
EIFREREN = EINTOEE

EMZHIEEKCoP10
2010/10 (BHIEGHET)

2010

. 2012

BHIEE (wesstE2011-2020) R

\| EMSIBEEFMBE2012-2020 (012/9)

2015 SDGs
2019

IPBESHUIRMUSRFFMERES (2019/5)

i
=
kil
%
A
=3
0]
10
3

KA
2020

2020 iggﬁ;ﬁ HISRRUREMSRITELRS 5 iR (GBOS) (2020/9)

2021 Jnex ENBRERCERRY —EXDRAFFHE
2021 (JBO3) (2021/3)
2022 EMZIRIERHCOPL5

DRBIEFRER

30by300—RIYY' | BAEEHS, NESS
TR (2022/4) 2021/8~

IRERERER DB AR AR ST

2021/10 (355 - BBA) 2022/12 (BBTE - €2 LUAIL)

B - B> MUA—ILEMSERIERE

DR

2023

(2023/3/31)

‘1 YIS HFIEERBEE2023-2030BHRE





image10.png
2050EY3>Y

2030F3yy3y

EALAET SR | [BREOENE RS L ENSRIEORLT I DRES S LOORROTHELD
(" 2050F1-)L ) 2030554y
(1) EMSBUEAOBRERST  (3)Y-IERHRR
T—na 1 EMHEORE 14: WS HEO T
®e 2: BABE 15: ESHAD R R BT
3: 30by30 16: AT AEAE
J—LB 4: - BREFORS 17: 132 —DF4—
HRA AR A 5: EMEMOBEL 18: HERHSOHE-REL
6: SFRABH 19: A OMA
d—)Lc 7: S5 AL - Bl 20: RENMSE, HiiiiBbin
BEAR~DTY 8: [URZ B 21: MIMADT VL RBIE
ERER RS . 2: ki, EERVEERD
(ABS) (2) ARO=—REBET EREE
o BAEMOFHTRAFIA 23: TV H-FHORR
F—Lp 10: BHREORHNEE
ERFROER 1: HAQHEMBEDER

L

12: R BKEMORER

13: MERBRNDTFIEREFH
#FE25(ABS)

RIEZEAN—XARUTRE / BESEBE (LE1-AN"Xh) /ILH-85 B BORS




image11.png
[2050FARRENS] [2030FRA Fr—RIFT 1T | OFHR(CELT,
5DOEFWE. BN EORBER (HINER) THER (BRINESITH) . @EREZE
THERICADFIC T BRSAZ—SERETREIEIS B0, ERIRNZHRI(CER

2050%E53> TERERET BH2)
2030FCATERR : 7 A Fv—ho7+J (BABE) ORE

EAEE 1 BAWE2 BANEE3 BAmE4 EAUEE 5
ERRORDME BRZEALEE FAFv— 5% - HEGES EMSELECES
[EBF3EMS

BIEOMED

ZRELTH

RESE (3D) RESE (3D) RESE (3D) REER (3D)

- ERROMREHD - ERRY—ERE L - ESGREEHIE - fEERA A - F—SFER - B2
8 - SREBEDS TS - I, - AREBICETIER

- BLAILTO®RY — - bL—FATE

AUER

#
- REEEOED

TEHER (6D) TEHEE (52) 7 THEE (52)
- BRAZERmES< D I, 23 - BAEEORIE
- BT R — - ANBOBERORN
BACHETBERE - - - - TRES
- E!ktﬂ)!.gﬂﬂg - = - BROZ¥HE

HERE A DB | o M\ W\ 0TS R




image12.png
HFRERERN\DEE

— —
ERitR BB - B NA-IE SRR

EPIRSICIG e
BELRASH

MR (SIS U T
BELRASH

H5 A3tk EE%%’:E P tthiak s

USRS 8
(e bt =5 14

#lehD — — X(CED < SR T ARDEUEIEE





image13.png
HIA T DY A b@i%liz‘rﬂﬂ

REINTW3

]
BERIFEEEZBLT

BB ERD
FLREETHNIE,

BE LRIy
PHEABBEF OHEA~DRE -
FAlE,

THDIE

ek
BY RER~NOPRIZEVES
1





image14.png
e (Mo 1o 1R S L (s )
FROERIFIS
BMHEA Rl - MER ~
- e ¥ J .
. ﬁ?;ifigggﬁ A BE/ TN Bl & h 3 ffEDF]

N HIRIETE . L b=
B 7 1o B, v g%‘% St
INEFRAT ¥ —RY >3 = y
S ﬁ#@t\zj?&ﬂb ) . Bl

9/ \ . % [/ [V —
K HhiskiE © RL-RE
HABAN ° %iﬁ [/l/fl\x.za)
(i, B B ES - FERERICY 7%
L 2 AN

HAB A IERTPN )

iﬂﬁ #hig A (C IR V- XhiEl

Y ) \Hﬂ SN, 3 g Tﬁﬂ_/

BiRE. TRIANGRE





image15.png
#BEFTIE |

o EORUMHARR—X(C, #IERFELAINTEREZ- B
wESTEL. EEANICEZSUY

o TMXEIATEERMNAIZ1= 7 —3a> %0, FFEFIERE

ES L. BERE R DIBfFZ (T

o EDAUIEERE T XBIAHCIREL . B EARATEIE
BERELT —FEEEYR— b
BlksdthigREE e HAIDHEE - 718 (BRERFEDS
&, Mg —IL R TENH B HE D= HEE)

BRtER R RLHEED

N0 S

EOBREN. ERREROTE

S IEINSCEDMHUHDI S INDKUTERTE
EBREY R Mhithige DERUE  (OAE)

73dt, B ERL, FIETD
—PRERIBIRUNEEL TN BT RE
SN IBIRERINREE

E B T (SHESRDHEE D7 48R
HuisfR 2R, 0T B2 EE

BIRHDEEMEHRA] (XERF)





image16.png
EYSRIEHISEIR B ZRDINERIE WHBIEZEICEHET 2END T, CNETEDSHRIEE

BhEstE ] & UTERBI N Y L\EtE BEEN S\ E I NB T ENDRD = EHE
<€ >
RIBEAEE L
e TN . MUEFEEEED—5
) B BRSRAT ST T ke 23 ¥R (AU frEk, ABS
hsssimo QMBI ST Huls P e CELzi
—EREL TR, TRODELA BB =% i)
AEICELERE = <{TEIEHEIE L TR
. BOEASED REICELERE
RELTUE | BERE0>SHE
ICELZR ETEDS )
EYZiRE SRt KPICERY 550
Sl B Rl |
o Xwis iR, BhR SRR DA « XY OB RT— &L TO5IH
. FXUYwR RO ES T — v &350 CEALERDBIE, RiRRE ST

Tnen D&HSPBEERE OES)




image17.jpeg
1
¥

\
5.

i
[
*
0]
‘E®
T5%
LV o

it
it
o7

------

T-C#t-DeT-EF O

LA
H





image18.wmf
C

村

：災害防止機能をもつ森林

（生態系サービスの供給源）

D

町・

E

町：

C

村の森林による

災害防止機能の受益範囲

C

村、

D

町、

E

町による地域戦略の共同策定

C

村

D

町

E

町


image170.jpeg
1
¥

\
5.

i
[
*
0]
‘E®
T5%
LV o

it
it
o7

------

T-C#t-DeT-EF O

LA
H





image180.wmf
C

村

：災害防止機能をもつ森林

（生態系サービスの供給源）

D

町・

E

町：

C

村の森林による

災害防止機能の受益範囲

C

村、

D

町、

E

町による地域戦略の共同策定

C

村

D

町

E

町


image19.jpeg




image190.jpeg




image20.png
Do =Es x |0 228 x |@ =87 x |@ =875 x |@ =97 x |@ FRE x | @ FRE. x | @ BE=®: x | 12 98t x | 12 =98 x |+ - 8 x
C @ https://www.nishi.orjp/kotsu/kankyo/kankyokeikaku/sebutsutayosei/seibutsutayokafiles/seibutu-nishi-senryaku-.pdf a v 0 &= Tl Ak EA  BE T L4T7Ih STEN  ELASYE BE Ex  ALJ DocuWorks  EROST
v >- @ >0 Ms PEwy u AT A : -~ Bl 2 5. 57 H7E 57E  BYE 57T BYE
~ B B I U-~ ¢ T aa aa a4 sas_( @ sa7 B 4b2 S JBAE- [T
- SEstor—/Eom Ovemn o = = = =
DTR-F 5 Tavk 5 aE [l 5 ~
4) WREONER . T T . u « Lo
BT SO 5= <
BB, TBHKDNBOCEL p— 1 |§
of15 M (B
 RREOD R XS SR A O & L Bk . i
SEATROMAEED SREHHET L5, 2028 ML LET RfiL > &R g
1% B[ SO 201220200 & . BEE B, ORI ERMERBECELT =
0L 2050 FEIER THIOIEER > ARMOSILET T 4 B Elor ; - (=] s,
32080 i <EHBAPADEEOL > 3
v ' | | T, BRBEOS~ vh—THE 220 7. 2050 FERBILT KIS, HET0)
e e R
> e | BT FRBIET,
3. |
. 1
> | TSRS B TR
4 B28 R, EAOHE o |
StEBEORN 905 ~ [ao0s] ~ Jaora] ~ Jaoro 2050 1. £ROHE ;
il 2. mHoBE |
4 IR HEERTRANLERE | BRI DR
b i 1. RS REEREROS AR s | L] YOrBOREE
- > 2 = |
ENE > > 4 2mmpAs B Ly
, 4 B WM HmmERTEROR.
d 1. Hiso
2. S
3. &SRO E
=3 5280 BERBOMREL

P ZZEAALTBRR 3 @ 18°C BNR4<BY

Py E 38 O R

FIE1. FEOBHI
SORREE

2332
2022/04/10




image200.png
Do =Es x |0 228 x |@ =87 x |@ =875 x |@ =97 x |@ FRE x | @ FRE. x | @ BE=®: x | 12 98t x | 12 =98 x |+ - 8 x
C @ https://www.nishi.orjp/kotsu/kankyo/kankyokeikaku/sebutsutayosei/seibutsutayokafiles/seibutu-nishi-senryaku-.pdf a v 0 &= Tl Ak EA  BE T L4T7Ih STEN  ELASYE BE Ex  ALJ DocuWorks  EROST
v >- @ >0 Ms PEwy u AT A : -~ Bl 2 5. 57 H7E 57E  BYE 57T BYE
~ B B I U-~ ¢ T aa aa a4 sas_( @ sa7 B 4b2 S JBAE- [T
- SEstor—/Eom Ovemn o = = = =
DTR-F 5 Tavk 5 aE [l 5 ~
4) WREONER . T T . u « Lo
BT SO 5= <
BB, TBHKDNBOCEL p— 1 |§
of15 M (B
 RREOD R XS SR A O & L Bk . i
SEATROMAEED SREHHET L5, 2028 ML LET RfiL > &R g
1% B[ SO 201220200 & . BEE B, ORI ERMERBECELT =
0L 2050 FEIER THIOIEER > ARMOSILET T 4 B Elor ; - (=] s,
32080 i <EHBAPADEEOL > 3
v ' | | T, BRBEOS~ vh—THE 220 7. 2050 FERBILT KIS, HET0)
e e R
> e | BT FRBIET,
3. |
. 1
> | TSRS B TR
4 B28 R, EAOHE o |
StEBEORN 905 ~ [ao0s] ~ Jaora] ~ Jaoro 2050 1. £ROHE ;
il 2. mHoBE |
4 IR HEERTRANLERE | BRI DR
b i 1. RS REEREROS AR s | L] YOrBOREE
- > 2 = |
ENE > > 4 2mmpAs B Ly
, 4 B WM HmmERTEROR.
d 1. Hiso
2. S
3. &SRO E
=3 5280 BERBOMREL

P ZZEAALTBRR 3 @ 18°C BNR4<BY

Py E 38 O R

FIE1. FEOBHI
SORREE

2332
2022/04/10




image21.wmf
望ましい

目標・将来像

現在の

姿

現在の延長線

上の

目標・将来像

ギャップ

フォアキャスト

バックキャスト

現在

2030

年


image22.png
I5S - Clmlel

[STEP1] HMSDIRIRIEIE (55180)

- BARIE(CRI 9 318k
- EEGEE. b, EECHT 3ER KEEFERGEMA

[STEP2] HhisiDIVREEIR 2R (57> R) DIl (5526)
- Z<DERTESNDMEOFRE [ENSiFE] BRCREIBEL
- ERFOERORBR (7>r— b BEE\OETUSD, D—I33vTE)
KRN ER(CRX SHAEENERICOVTESR
HALEAREEEDERESE(CURVR REZEY —)L [EMSRHREET —IR—2) Z7ER

[STEP3] ‘RERAKDRTE (553H)
- TEBMOMEBSRCT, HHERSL MO EA AT TEBLSED
- WODERDERIRRON ZIH T D

[STEP4] O>w OESTILOWERE (54E))

- M O ROEMSAREZCRINDEEE . BHEDMSEEIOTH S R D UBBE T
BIEOREHESOMHIL > EMSRESHEEFEOSADHEL> ODY JETIVOMER

[STEP5] xi5kXigiozepdstE (55580)
STEP4ZREFX TER L TL\SEHEEERI(C
—STEP 1 TIEEURIBHROENMHE#SY—— VO RHRSEME FICER
—SHROP T EDHRZEES UIzLWh e WS BEEIRICEERCT

[STEP6] 'REEEIZ - 118 BEIRDHE CHisRDRs (556Hi)
STEP4QOY Y JEFTIVICHD T REBEROBRETHERORESEENERL BEEOHE
KEREZIEY )L MEEHFO] ([TBHINTND [BEHUILVNERE] [BBLLEVEE] 5F(C

[STEP7] HEteRFI DRSS (55780)
- NS (CEHEZ HEE T DONVERREICT D
- FATHEIANLHEEERESREB L. SEOREN SHELREROSI - EEEND
- PEZOEEEL, AFFOXEHE. MEFRSLELEARESEIMDIAD

[STEP8] HhisfkBEDIRE
- [STEP1] ~ [STEP7] TEEUILERE L DFLD, MHMEEZRE
HEESZEY )L TOBHE] ZEALTEEDS

[STEP9] %hRDRFEE BIEL - i (558H)

- RO ERENCIERIT 3 T & T BEOMRZIREELIZD. RRDOBCFEEA
HKLPBUVENTLSED DRBENESIRL &6, TNEIRNT TRIBER TR,
SEA LI - REL - WECORIFB T LA




image23.png
Q
C ® () httpsy/j-adres.chikyu.acjp/#eval

J-ADRES

BAOBIEROA LSS LBIRMBAFE

o =
# CE e —
SN (TREET—5) (EETEE) (SHIFOAIENR) SMTLTHE

Q#m

1065 pclf

F—L (BAHE)

x | o J-ADRES-#m

coTaYIsrEonT

x J-ADRES - SZAOBHEHL X

F-SOHBH - W

£<BBTHER (FAQ)

e

sELEDE

B OB »

+

T

A-h BA BEE

FHA.

EHR EUAHNE BB T AT Acrobat

)

QAEBIQR D 3 wERF s v be

| LBHOEHEKENSOREE (JADRES) 05 RIGARIOAE S Y 5 e

| UEEOET B EAN S BIEE T VY w)Le

L1 RHE|D BEL -o Bl 428

2540

[

Oz ~

o
BR | pdoberoro B8 | T 17
b ER~ | fFESIURE wOE | 7-say 5-

(P

]

TrAVE
BEATS

"E ‘Adobe Acrobat. = | WEE | 50— | PAEEEETS

B B B

-————+ 100%





image24.png
x EST2500LIL - 8% X | O ESTAQCUY-EST: x | [} E2BS50Lbwass x | o HMEF50LLZE-®F X | 1065pdf X | Q J-ADRES- 8= X | ol S-ADRES-

o x [

jj-adres chikyu.ac

TrL A=k BA EE TY h AT Acrobat

o

J-ADRES

BAOBIEROA LSS LBIRMBAFE

. e e ’

x| 2EotenBRARE

F—i (BAME)  COTOVIZRIOWT  F-20HAA-HR  L<BETEM (FAQ  BELADY

®©

o

2

QAEBIQR D 3 wERF s v be

| LBHOEHEKENSOREE (JADRES) 05 RIGARIOAE S Y 5 e

EREMWET
L—4—Fv—t AT -5
@
+ | AR OET B EAND B T VY )l
[ gmmmmm——— ] a
EHE v frs v -
0 G (R —5) (MiTEE) (PRISAIERE) EMTLTHR &
- & 4/32 A-F 12518%E [R B

oc - o = - 401 g ec

a7 Qen H S 1 @ O M H W © § ™ i & QOO et Oy

O I

2540

[

Ow% ~
& B
[ B8R~

=

Adobe POF Q) E%
FERBEUEE THOR

‘Adobe Acrobat.

749
>

74
s

TrAVE
BEATS

WEE | 75— | TP AIVEBEFATS

B B B

-————+ 100%





image25.png
BRDENSRIAithisie DRE  EERHSRIiAbitin ORE




image26.png
> eusmzsEs

]
#2497 FTER ~
e [ ssimszan 022/03/27 926 - KEFBDS BDHL\E *
LEES]=Eo ST 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7. —
= 7 -
*;_AH, @im;ﬁﬁﬁmgﬂmm 04/09 1225 ficrosoftExcel EMZEREDEHFEARYICTDES 5
€] e jpeg. "
W 72T 5] sesss HRipeg
S s i WOIHYRHS, SWEKDE BN SST EEBEOAS .
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx BREEO—D 3
Eec 03 A 3 20220331 FRETERH.docx KOOBHYTHZ DKERR] £RE - BETIELEIIEHL =
B ATIIH O s e 3 520220331 RREREFH—FER docx ETEONER - £EBTIRNELBREADODOBARY EFY. ®
$ govn-f gmzzlm‘g‘fﬁ:‘;ﬁﬁ"-m BT AGESEOEL LIS EEE5E < TV TENRE
| Rt AT ER20220008 REFEATEEN docx -
0 4R 3 £ 520220405 doc H
0 AR S A docx Bk -
DSWRKESBROAS R H
UHL. &) -8 - BEBOBEOKEIEVFEASLRE =
RARCEAZIR ¢ FRBCEL TR, Bk, I B, B —
18 ARENDS  Lls, BEOKS AHUCTT. e
19 S, I, BOKEOF— A S REIUER =
20 SNF, BEBOR, B TKROREEEN |
o S FAERORIA B SREA T ET. LHHOKE, H
Hiniol FREOWES YOMBAERICH ), ERRTHRIKE ]
< E5C LBEHTRAC, BRARL G L CRER 2

4 @OES

O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ #Eznssisadsg x| ) msansE x|+ - =]
=5 (]
&4 vEy T FLNPATA A< EIncER < C @ httpsy//www.city.minato.tokyo jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukihonkeikaku.pdf B O G| -3
s /203E- va-tivk~ 4 ‘i &S ERER ¥ firestorage h - BEXY.. B Sr0swsEL. B DSOLSE 0. > | B3 20055k
7 a-bi W ome  BaRomvER
Y9 Th-K w5 B

1E0ESEER 218K8

ERYEE T EHRETT.

1748

£ zEAnLTER B sorious T

B 19°C Bhos<tY = I

1748
2022/04/09




image27.png
- O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ zEznsEweEss x| ) msansE x|+ - 8 x
= (2]
£ By B % -I i oy am- HynER <« G @ nttpsy//www.city.minato.tokyo,jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukinonkeikaku.pdf
= /(A07E- Ya-tah - | ERER w DAAW frestorage
- 0wy sogre AFE 2T B =

ZE  JAl5- pEE (HEROWYER

2YsTH-K = e | /160 Q
L wmsmEsEse
. .
Ar e [l s3izzszan 5
[ FSTKY1 S . - o
f—_— LEES]=Eo ST 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7.
B3 EMSRIEREIE 2220220202 s 022/04/08 1225 ficrosoft Excel .
¥ 5950-F ] st jpeg
W 70k ] st #iipeg
| wmsmEsIE ) R E3I S M8 doox 2SN BT SKERRET 505551
[ s Esmm ) SR 5 E S + $2520220407.docx p;:l me;m:;::k—hm,ﬁu Vm:z:f‘:fu-zf i, w.
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx BUCAETSEA BARALLTERRGEETTR, 352)— b TATy
mrc ) s 23| S 220220531 RRARER.doox K HEBDRAEENS . BANTAEERS NS WS S, BTELAL
D17 N - EAORANRY. BABEIMSLTORT.
o 0 st 3| H 2022003 RAERERS ~FEM docx e AN, 5RO, BH0) BN AT RRER
¥ 5950-F ) R 23| 5220220331 BRARERH—BERL )l docx HTBY. £57¢Y AR LHCEASRE L) RELTI 2 EADETT.
W 70k ) s8R 23| B 220220008, R E BTS2 8 ML doox
3 S 3| S 22520220405, docx
0 AR S A docx
18
19
20
21 =l DBENSRECRIBINEEELSIBRE, FE5TYNSED
< > [aRmpn HINBHLLBEUTEY BT, HEY BN
WEVES 1 EOEEEER 218K8 AL FESRURAAN, T0H, A

eamizosnmCIE 20
— ? T aneyeiun, messtsONN. §
£ zzAnLTER > ® 19°C HhOsCEY % B e B ]
-
SHCER R G OWRND) 3.
s R L. 453<IOREL

1749
2022/04/09




image28.png
2

& avmy
= [A0TE-

2YsTH-K
> eusmzsEs

A I FIER

[ FSTKY1

o pc

¥ 5950-F

W 72T

[ a3 Et

[ s3I sRem

o pc
B 0TI
¥ 5950-F
W 72T

WEVES 1 EOEEEER 218K8

P ZZEAALTBRR

x 'I ] T LT WL LS
va-bwk~ | =

0 L Jugre DEE

ZE a5 oRE

&

[l s31z=s5an
) F3IRR s
] 05 BRI TE2022020205x
] s8R jpeg
] setsiss #iEipeg
0 AT B B docx
) SR 3| 2 1S + E2220220407.docx
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx
) R 3| 220220331 FEEBERH docx

) R 23| 5220220331 BRARERH—BERL )l docx
0 R 3| S 220220408 BT EM.docx

3 S 3| S 22520220405, docx

0 AR S A docx

EH 3R
ERRR
R EROYER

2022/04/09 17:35

Micr

oft Excel 7.

oft

B 19°C Bhos<tY

B o B

O | o =EsnsmehnseE-g5 x

[BJgEs

x

O zE=usmeemse

x| ) msansE x

|+

<« G @ nttpsy//www.city.minato.tokyo,jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukinonkeikaku.pdf

w DA

# frestorage

= | 6 | /160 Q

BTEONR L)
- B(LUTUREL (R LR
EDREL TSRS
Ak

— mEmg

ommu, wxmmEoRE
ey

2,076.70ha

mE

RREOE
8 BE TeE0AEY Lk

ARBRR 2.50 50 1 R

&

9xAroEBHES
HALThEL£E0THS

29 o)

751
2022/04/09




image29.png
O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ #Eznssisadsg x| ) msansE x|+
=5 (]
% avmy T FLUPATA 2 e Heacan &« C [ https://www.city.minato.tokyo.jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukihonkeikaku.pdf
w1030~ Ysrtmhe U0 pax szamem & tiestorsge =
3 ot " emr EEromvEr
i i L3
A [ wmsmssEsmm > 3 : 5 7210
— is o) e (3.5
- @EMSHENSEHHINZRLLBRADEHICKASNTVS
#2499 773 S
S [] ssizzssan 022/03/27 926 5- EREOESL J——
e ) 3R 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7 T (e o (1) i)
- ¥ L 38 P 5! X mEE
o 022/04/09 1225 icrosoft Exce
o &) £ e ntE TR0, 09 1 ficrosof Excel NERAREROBACEASNTOET. LaL, 0% )
¥ 90 5] s8R jpeg
: EREHOCERLA ENSRECETST I~ morce
AT ] Heis8i8 Fi@peg 5 i
| . ) OREDE. SO EABEIRSNTIR
[ smsmzsiEn ) T35 S docx SIEAWEDE TR, s
B wamuzsason gm“g‘g‘gg*;m'“‘ EATI, SMSHECHTSATEBCROEA  pepmns
R 3 EE1E - B Bo0220i07 R E EL0I0E doox TOSER, BRE, RAKS, A FOMN, 2R RSO0
LA ) e T3 B 220020531 BRRRERH docx BEE, K527 TEEISES - G5 [ <&
B 0ATII ) e T3 B 2200205 BRERESH—FER doc WEEBLE Ry b7 —0) HER2 QIE) EMSEMLTEY, KR FREAD
ovn-k P —————— doex S REOU B, REBORREROLAL AT 51 < b LBRLTORT.
BEAREEH— IR T 5 "
o ) AR 5 E 0020000 R B EA S £ E oo LR L, LRSI S SRR T ¢
) H R F3 EE 2520220405.docx ZEnSpETT.
B A SRR docx EMSHEOEEIE HT SRR - BREOBREMAL. ENSHE

PEEHEREL

\<CENBE

BEIEOLIFTTZESTYICANT

B, #3908 VRE ATN, bATRY 2,000 BUEOESLOMES - &
18 HUTOET, S0 Q019) FEE, BEADYTARREORS - BEOY VHVLL
19 BEILOLUT, KRRRICLY [h7€3) SBELELE. VX h—T08M, £
CONERIEDLCTIDI AR Y NI~ I ORBREBUT, ATEIEELHETS
. BRREL YOS S OOFEL HEBUSNS 35 E0< 2TV S LABHTT.
22 = EREOEBERDTTAIIAA, TAYHFY A%, EROBBCEEHEE
RETBAOSENILY Y, F51I2, LTV, €T Ty SR LONRES, B
PRI CREAMER TEY . HEMRDENTOET.

£ zzeAanLteR » N e e T 52 . l

WEVES 1 EOEEEER 218K8

B soovovn B

BEADITEARAORE  AFARMCRILTUS
“EEOY A EREON 9 A

ESEONTHBL:
FREEHDEEEIC.

- BT

B B30snsnHt

[
2022/04/09




image260.png
> eusmzsEs

]
#2497 FTER ~
e [ ssimszan 022/03/27 926 - KEFBDS BDHL\E *
LEES]=Eo ST 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7. —
= 7 -
*;_AH, @im;ﬁﬁﬁmgﬂmm 04/09 1225 ficrosoftExcel EMZEREDEHFEARYICTDES 5
€] e jpeg. "
W 72T 5] sesss HRipeg
S s i WOIHYRHS, SWEKDE BN SST EEBEOAS .
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx BREEO—D 3
Eec 03 A 3 20220331 FRETERH.docx KOOBHYTHZ DKERR] £RE - BETIELEIIEHL =
B ATIIH O s e 3 520220331 RREREFH—FER docx ETEONER - £EBTIRNELBREADODOBARY EFY. ®
$ govn-f gmzzlm‘g‘fﬁ:‘;ﬁﬁ"-m BT AGESEOEL LIS EEE5E < TV TENRE
| Rt AT ER20220008 REFEATEEN docx -
0 4R 3 £ 520220405 doc H
0 AR S A docx Bk -
DSWRKESBROAS R H
UHL. &) -8 - BEBOBEOKEIEVFEASLRE =
RARCEAZIR ¢ FRBCEL TR, Bk, I B, B —
18 ARENDS  Lls, BEOKS AHUCTT. e
19 S, I, BOKEOF— A S REIUER =
20 SNF, BEBOR, B TKROREEEN |
o S FAERORIA B SREA T ET. LHHOKE, H
Hiniol FREOWES YOMBAERICH ), ERRTHRIKE ]
< E5C LBEHTRAC, BRARL G L CRER 2

4 @OES

O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ #Eznssisadsg x| ) msansE x|+ - =]
=5 (]
&4 vEy T FLNPATA A< EIncER < C @ httpsy//www.city.minato.tokyo jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukihonkeikaku.pdf B O G| -3
s /203E- va-tivk~ 4 ‘i &S ERER ¥ firestorage h - BEXY.. B Sr0swsEL. B DSOLSE 0. > | B3 20055k
7 a-bi W ome  BaRomvER
Y9 Th-K w5 B

1E0ESEER 218K8

ERYEE T EHRETT.

1748

£ zEAnLTER B sorious T

B 19°C Bhos<tY = I

1748
2022/04/09




image270.png
- O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ zEznsEweEss x| ) msansE x|+ - 8 x
= (2]
£ By B % -I i oy am- HynER <« G @ nttpsy//www.city.minato.tokyo,jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukinonkeikaku.pdf
= /(A07E- Ya-tah - | ERER w DAAW frestorage
- 0wy sogre AFE 2T B =

ZE  JAl5- pEE (HEROWYER

2YsTH-K = e | /160 Q
L wmsmEsEse
. .
Ar e [l s3izzszan 5
[ FSTKY1 S . - o
f—_— LEES]=Eo ST 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7.
B3 EMSRIEREIE 2220220202 s 022/04/08 1225 ficrosoft Excel .
¥ 5950-F ] st jpeg
W 70k ] st #iipeg
| wmsmEsIE ) R E3I S M8 doox 2SN BT SKERRET 505551
[ s Esmm ) SR 5 E S + $2520220407.docx p;:l me;m:;::k—hm,ﬁu Vm:z:f‘:fu-zf i, w.
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx BUCAETSEA BARALLTERRGEETTR, 352)— b TATy
mrc ) s 23| S 220220531 RRARER.doox K HEBDRAEENS . BANTAEERS NS WS S, BTELAL
D17 N - EAORANRY. BABEIMSLTORT.
o 0 st 3| H 2022003 RAERERS ~FEM docx e AN, 5RO, BH0) BN AT RRER
¥ 5950-F ) R 23| 5220220331 BRARERH—BERL )l docx HTBY. £57¢Y AR LHCEASRE L) RELTI 2 EADETT.
W 70k ) s8R 23| B 220220008, R E BTS2 8 ML doox
3 S 3| S 22520220405, docx
0 AR S A docx
18
19
20
21 =l DBENSRECRIBINEEELSIBRE, FE5TYNSED
< > [aRmpn HINBHLLBEUTEY BT, HEY BN
WEVES 1 EOEEEER 218K8 AL FESRURAAN, T0H, A

eamizosnmCIE 20
— ? T aneyeiun, messtsONN. §
£ zzAnLTER > ® 19°C HhOsCEY % B e B ]
-
SHCER R G OWRND) 3.
s R L. 453<IOREL

1749
2022/04/09




image280.png
2

& avmy
= [A0TE-

2YsTH-K
> eusmzsEs

A I FIER

[ FSTKY1

o pc

¥ 5950-F

W 72T

[ a3 Et

[ s3I sRem

o pc
B 0TI
¥ 5950-F
W 72T

WEVES 1 EOEEEER 218K8

P ZZEAALTBRR

x 'I ] T LT WL LS
va-bwk~ | =

0 L Jugre DEE

ZE a5 oRE

&

[l s31z=s5an
) F3IRR s
] 05 BRI TE2022020205x
] s8R jpeg
] setsiss #iEipeg
0 AT B B docx
) SR 3| 2 1S + E2220220407.docx
0 SR 3| 21 S + E22 20220407 B E S L0408 . docx
) R 3| 220220331 FEEBERH docx

) R 23| 5220220331 BRARERH—BERL )l docx
0 R 3| S 220220408 BT EM.docx

3 S 3| S 22520220405, docx

0 AR S A docx

EH 3R
ERRR
R EROYER

2022/04/09 17:35

Micr

oft Excel 7.

oft

B 19°C Bhos<tY

B o B

O | o =EsnsmehnseE-g5 x

[BJgEs

x

O zE=usmeemse

x| ) msansE x

|+

<« G @ nttpsy//www.city.minato.tokyo,jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukinonkeikaku.pdf

w DA

# frestorage

= | 6 | /160 Q

BTEONR L)
- B(LUTUREL (R LR
EDREL TSRS
Ak

— mEmg

ommu, wxmmEoRE
ey

2,076.70ha

mE

RREOE
8 BE TeE0AEY Lk

ARBRR 2.50 50 1 R

&

9xAroEBHES
HALThEL£E0THS

29 o)

751
2022/04/09




image290.png
O | @ =Esusmesmss-g2 x| [ =X x [ #Eznssisadsg x| ) msansE x|+
=5 (]
% avmy T FLUPATA 2 e Heacan &« C [ https://www.city.minato.tokyo.jp/kankyoushidou/kankyo-machi/kankyo/chosa/kekaku/documents/minatokukankyoukihonkeikaku.pdf
w1030~ Ysrtmhe U0 pax szamem & tiestorsge =
3 ot " emr EEromvEr
i i L3
A [ wmsmssEsmm > 3 : 5 7210
— is o) e (3.5
- @EMSHENSEHHINZRLLBRADEHICKASNTVS
#2499 773 S
S [] ssizzssan 022/03/27 926 5- EREOESL J——
e ) 3R 2022/04/09 17:35 Microsoft Excel 7 T (e o (1) i)
- ¥ L 38 P 5! X mEE
o 022/04/09 1225 icrosoft Exce
o &) £ e ntE TR0, 09 1 ficrosof Excel NERAREROBACEASNTOET. LaL, 0% )
¥ 90 5] s8R jpeg
: EREHOCERLA ENSRECETST I~ morce
AT ] Heis8i8 Fi@peg 5 i
| . ) OREDE. SO EABEIRSNTIR
[ smsmzsiEn ) T35 S docx SIEAWEDE TR, s
B wamuzsason gm“g‘g‘gg*;m'“‘ EATI, SMSHECHTSATEBCROEA  pepmns
R 3 EE1E - B Bo0220i07 R E EL0I0E doox TOSER, BRE, RAKS, A FOMN, 2R RSO0
LA ) e T3 B 220020531 BRRRERH docx BEE, K527 TEEISES - G5 [ <&
B 0ATII ) e T3 B 2200205 BRERESH—FER doc WEEBLE Ry b7 —0) HER2 QIE) EMSEMLTEY, KR FREAD
ovn-k P —————— doex S REOU B, REBORREROLAL AT 51 < b LBRLTORT.
BEAREEH— IR T 5 "
o ) AR 5 E 0020000 R B EA S £ E oo LR L, LRSI S SRR T ¢
) H R F3 EE 2520220405.docx ZEnSpETT.
B A SRR docx EMSHEOEEIE HT SRR - BREOBREMAL. ENSHE

PEEHEREL

\<CENBE

BEIEOLIFTTZESTYICANT

B, #3908 VRE ATN, bATRY 2,000 BUEOESLOMES - &
18 HUTOET, S0 Q019) FEE, BEADYTARREORS - BEOY VHVLL
19 BEILOLUT, KRRRICLY [h7€3) SBELELE. VX h—T08M, £
CONERIEDLCTIDI AR Y NI~ I ORBREBUT, ATEIEELHETS
. BRREL YOS S OOFEL HEBUSNS 35 E0< 2TV S LABHTT.
22 = EREOEBERDTTAIIAA, TAYHFY A%, EROBBCEEHEE
RETBAOSENILY Y, F51I2, LTV, €T Ty SR LONRES, B
PRI CREAMER TEY . HEMRDENTOET.

£ zzeAanLteR » N e e T 52 . l

WEVES 1 EOEEEER 218K8

B soovovn B

BEADITEARAORE  AFARMCRILTUS
“EEOY A EREON 9 A

ESEONTHBL:
FREEHDEEEIC.

- BT

B B30snsnHt

[
2022/04/09




image30.png
3.3 HBEOEATE

DETENEAR [ £ O SCOR ESISHIRAREREUIHDESKER
ELDBHBTER"] DERCEF, WFD3I DOBAAHCES < MIBERHT

naEy,
Iy
FEEEBICORIFLS !
EEREREBSUHBEDEDS ﬁ

“KEREVDSHIELS THEX”

TEIIRY RD—T

FEEERTHIIORN (ROADH) COUT, AOBSLEDH
TEBRUGH SRS T 0 BRHC LS EERTY R
—2 o ORREEDET.

I\

)

CEIIRGAN

CEIISA=FA

BREUSC S BEREOREFITE
PEEANBEDERETSEES
CORTHRAOS R ORIE
OBE RRTBTECEST, BR
EFD, BRCOBIBBEIR (I
2754) SDERLET.

BIOBMERRELTIDENT
BISLLUBBL (50251
). R B PRORRERD
EEBI, BEORREABEHD
MROB - REEEDTT.

B34 BEORASH




image300.png
3.3 HBEOEATE

DETENEAR [ £ O SCOR ESISHIRAREREUIHDESKER
ELDBHBTER"] DERCEF, WFD3I DOBAAHCES < MIBERHT

naEy,
Iy
FEEEBICORIFLS !
EEREREBSUHBEDEDS ﬁ

“KEREVDSHIELS THEX”

TEIIRY RD—T

FEEERTHIIORN (ROADH) COUT, AOBSLEDH
TEBRUGH SRS T 0 BRHC LS EERTY R
—2 o ORREEDET.

I\

)

CEIIRGAN

CEIISA=FA

BREUSC S BEREOREFITE
PEEANBEDERETSEES
CORTHRAOS R ORIE
OBE RRTBTECEST, BR
EFD, BRCOBIBBEIR (I
2754) SDERLET.

BIOBMERRELTIDENT
BISLLUBBL (50251
). R B PRORRERD
EEBI, BEORREABEHD
MROB - REEEDTT.

B34 BEORASH




image31.emf

image32.png
B £-4 > 297207 > SR08 > SREK - GRAK > 1 - 88 > SREOHE - W%

BRBOHE - 18R X

SHAAN-—UEIRTS BED : 202285824580
‘ wem





image33.png
BIREROBRES

e e EMBRIEOR L EMSHISEEEED | YR
B - W BEEEE - EOBM BEEEHE - RO BIE - KPI% 3 thitg
- Pk Mh3EH REDE BIF35tE - foE
[ :
y-c2%0 - - BHEEOONEIXNKELE TR | BUEBBORES0Ry | pacs COLTPE | gripuwnzy b7
B2E210 R & ERTS - amRE NG FKEOEBBLLIE | im
pimaro | SO
BHESTES D | FmEAETE SY—> A7 7EERALE | BAMOEEEEE20XXEE T DRSO IEE
=@ 5w ohaE Btk E DS EE %EL
EMS R .
WOWMHE %6 | WANE BEOBE | IRHE - BEODE - KPIF - - Pl s
ERHA A= F
2LET hrrnam BEAFEBOOKH
MEOERE FICIEE == _ TAE > R
Ermmiy | mEsELn | HOPKEMOBEE SVE | somasommmEiem @ _ _ B - #OBAADR
saamsEg | OODHHIA 5 EIIREAEIN | Bk 1 £ S/ 5E) L3HE
Vb R
e T
Fxons | BLeREl | wHofscmgLTRE | EELALSRNENXXEETE _ ~ MR — ko —
@Ef\ Cmap | NPODEE)EXIE Oited3 2y THRE
BABREORE . . .
3 . s BEHEN SENSHIE | LNSHERSCES | tySHituERE:
FEl - T FHZEE - RROEE EHERE - RROBR - KPIE | gooimhsmHOME | BRTRARERE | BFSNAHE -
3. HAHE BHAA—Y
LORENE o | Ao R L s | AROFROREI & 5T AER
PEM WTARST 7> | ke £ (1> /ha/%)
P . . W, BB EREOERC
YRR | e EOBOFOWROIEN | S mrnmmeme L. 208X
IR | mumEriatE | swomn wmmnope | L2 TRUORBEASL, 20X
S ahans S e
-
et A WEI L REDRE | BNBROBOTEENEEL
VLl | mEmstE AEEEEALATAY— | CHEEBT I ETEEE
& - %ﬁ(gﬁ BYNOES) BARBEOMLE
o

NA A2 RERE
&

HEID LFEET DRR/SAF
YRAEERLIEE

B EHB LI/ F Y RAFER
& (kWh)





image34.png
smi%%ﬁﬂ%ﬁ%%
B REEEIRIC BRITIEIRIC S

SHETHIS RRFE S HEEE

FY Ty T hhL

BT AARRORS BHREH  LEHARAKORS

HEEEE - KECH, ROTEZE MEREN: BTARET 7>~

BLBE
— &9

#EE (Ob>/ha/5F) HTFREER

BREE: BB L0BE BREN  BHELOEYSKRERSHE

BEEE : FbL OSSR BREN: RIUNEHLHE

(OFA/E)

» e CHEEHOF AL OEE
HHRLOBE

HIEEE BRLRET I D MERAN : ONBXEEFE

SETENEA Y X255 I ITay—UXALick?
o) ToERB (OAAN/EF) BREOEM

HIEEE TxAX—EbHOE D MEREN N AT REAE

BEHMICL B2 A F < RRBE NAFZREBICED
B (kWh) FE

KBDFEIC & 2 TFAEE ATEROERTS OFISFHE O





image35.png
SHTAE Y S 1 Mt i #ERE
e ] 5Zet N A=l

FEEEIS-10)ii

SHETHIS RRFE S HEEE

BLEEDEER TUNTy b T AL

BEEE  AARRORS BHREH  LEHAAKORS

BRAE KB, ROTE B HEEH: #TXEe7 5>

HHYERE : RER
EEEBEAARKORE

HUEE : BHNEE BEAIC & B TKES ATEROERTS OFISFHE O
BEAMD R DR #EE (Or>) HTFREER

BREE: BB L0BE BREN  BHELOEYSKRERSHE

BEEE : FbL OSSR BREN: RIUNEHLHE

CHRZRAODEM
(OFA/E)

HUE: FHICYR

CHEROD LSRR R s

BREEIE 1 30by30 KA : BAKEY A MEEMISERR

HUEE : ERERR
BAREY A FOREHE

HEEE BRLRETIED HERAN  ONBXEEGE

BAWE  OHERR L) SHTEREA ¥ X255 s TV URAED

BREOEM

HIEEE SRAHILERMOILA  HERBH | ATHOEEMEER

PAEESL SR 7oezH (OBA/E)
BRI TR REREOE S BEEH: AT RERHE

HEYERE : HEER
SEAD ATHOEEH

EYHE  BETRT A TR

bz
BALOBEREE
A IC & B/ A v RREBE
(kWh)

NAFZTRAEBICES

==
FE

RS ERRELEEH, LD
SATZREBA TV > v VR





image36.jpeg
HaE MEROGEE

£ 3RTRILENSMENTES 3> £BRT B0, UTO4OORFERETNHE
IBRROSEIRUIREEDFT .

EWSRESTES >

. i RE U

RO

ABHHD MU

R SEOBRIAOUTONI wieiN

v

v

v

BxEE

BE

TEMBIE | E RS
DELTORRERDS
wEES

ae

EMBRECRE LTS
BRYAVECERL B
BOFTERTS

BE

EMBIECRELTE
BICDEEEHRSMD
18, BECEMB T
ETEFFEERRT
3

ENSBELBTOR

B BER/5OREL

BRID

)





image37.jpeg
1 rEmsE oS TER. AETuT

5 meﬁﬁtumﬂmutm-ln’  HP R COBRIADERE SR - EOREAN
% 24 EOEWEEGEEEHLEEOND T

25 BWARMRIEICF-IR-AOEELRE

26 mmmsTEmLCAERE

EASOBM - 58 COTMNASRE
s

EWSAECRAULERRS AD

o1 B mym- smskcomn
62 X% vmAmcown —
63 EWSBEINT SEADRENGSONEON - %

6 sEEeOmR - BUEHETS

W SRS CESREENS

pctiposens 72 EMSEECRAUEARERORORR

73 @ EREORS FE
R e HBLA T OMEOREE
ey

B CEDNEReAREDS

e 93 me.whcEDnEEORE O _

101 GECONEE BNIEIMOR oo, e e

12 mucomerysm ot
R SO SAORUGHGER | 111 MRS - WERUEN
w73

TIOTIL -y NO-TRRETS

HEIELERRCEISENSME | | 121 MRRICE0 SN SHION LRI NS
omEeEsss 122 WEBCESHOMHOES

LREROABESHIZENEHE [ 131 wmon . wTRABOLSBEAORS
omzeness





image360.jpeg
HaE MEROGEE

£ 3RTRILENSMENTES 3> £BRT B0, UTO4OORFERETNHE
IBRROSEIRUIREEDFT .

EWSRESTES >

. i RE U

RO

ABHHD MU

R SEOBRIAOUTONI wieiN

v

v

v

BxEE

BE

TEMBIE | E RS
DELTORRERDS
wEES

ae

EMBRECRE LTS
BRYAVECERL B
BOFTERTS

BE

EMBIECRELTE
BICDEEEHRSMD
18, BECEMB T
ETEFFEERRT
3

ENSBELBTOR

B BER/5OREL

BRID

)





image370.jpeg
1 rEmsE oS TER. AETuT

5 meﬁﬁtumﬂmutm-ln’  HP R COBRIADERE SR - EOREAN
% 24 EOEWEEGEEEHLEEOND T

25 BWARMRIEICF-IR-AOEELRE

26 mmmsTEmLCAERE

EASOBM - 58 COTMNASRE
s

EWSAECRAULERRS AD

o1 B mym- smskcomn
62 X% vmAmcown —
63 EWSBEINT SEADRENGSONEON - %

6 sEEeOmR - BUEHETS

W SRS CESREENS

pctiposens 72 EMSEECRAUEARERORORR

73 @ EREORS FE
R e HBLA T OMEOREE
ey

B CEDNEReAREDS

e 93 me.whcEDnEEORE O _

101 GECONEE BNIEIMOR oo, e e

12 mucomerysm ot
R SO SAORUGHGER | 111 MRS - WERUEN
w73

TIOTIL -y NO-TRRETS

HEIELERRCEISENSME | | 121 MRRICE0 SN SHION LRI NS
omEeEsss 122 WEBCESHOMHOES

LREROABESHIZENEHE [ 131 wmon . wTRABOLSBEAORS
omzeness





image38.png
BWELEASYIETL
OREEZEEZT, B
EHNEALEREERL
TW20h, EXEL&

2
ZORREBEATCER
BAERL, LAY —%
BhElsd
BSEVEB TR SN
FoHR (ROEARFE,
DNZEHIBAER| HE AR
%) vHNE Thob
SERRRETY

HETELE A, R
iRk, EHAIBREE,
BAREER E, HRIC
HEOWTREEHFS V —
—V7ERIGBELCH
TELLD
FATEREMRIHWE
hed LT, BREND
DIEHLERIBETE
3

FIBleE

FY—ERICET
F7—=21c

WEOTA T T4
TA RN HEDE
BEERME. ATV
oy
BEES | BERBTESTR
Aco DRRZ a7 | (2022

J-ADRES : 5% )
&R B THARRETFE

¥ xmy—
REYA OB, CERTYS

ZAETRE

ZRFHEA A -





image39.png
HEE-S X | G JMIF5MT X | M [qulitative X | @ HE=-5 X | G FEEEs X | < 1BAPEE X | @ 37sss7pdf X | @ <absoszr: X | & FLUST X | M greenvinia X |

L Aok WA WE  FYM LP9h SBEN  ELAAYE #M  Ex  ALJ  Docuorks
K2V | srm | svw BTE sTm P @ s} W

& citysetagayalg,jp/mokuji/sumaiC 01/d00152400_d/fil/6.pdf

VA5 (B SUAAMIn ¥ firestorage SkyDrive @3 FLI7N zEEstys- O

M suph Al @ Salesforce - Enterpr.. @ EEHEERTIY

fﬁ MS 55 Y2 A A A (A

4 LD BRI SEE AR HHRRE OFE 2 1051F % R & L CHIRAIRER O =M SRR O MR 2. WeR
LEOEAPH NGRS

2 SRR SRS AROS R ERBIT O 5, HUSERES O R EOIRHEIZ ) TERBEEEOEM SRR T &<
SNSRI ERLB IS SATLL L AAREEES A R R B A A R AL e T L ST

BOMI . = h | 17 | JLE
Mg B I U~ xx A 2-A POR | BHL1 RHL2 Nure |2 | | ZahE ) me - e 8O
IWTR-F ® At [l 540 [EI &= | 17— | Zem- | A S o — »
R S e T T TRNE TR THE TRT TRNE TRNE TR THNE THET TRNE TRRE TMRETANT). .00 BB T O S. A A < 3 oS
ENTEET . BELDEZE I CESFERLBEDFE EF RN S KB(H
XBOBER - - EDDOMEEN MR, PRIBEFEEORCHFH OB RETS [
A5 R 3 IO - BRI STE S Hitbish ), HEDEEDL I < FIRASEA T
= N W3 [HECHEHIEENH E DD ROEE | EVSTHENRSNET (
4 BT RUBI t 2-14), (3, 20154 (TR 27 %) [CRMAT"' TRRSNZESE
4 B1E ENSTEEEL o DOEHUIET & ICBTLET .
1ENSWBLEEROTE B2 N
2EETH N
3 ISREEE N
ABE IE .
iy | 2 RIS SR E O Fol & (B 1-5) <
4 g8 R, EROBE A -
1EROBE o
2EROBE - =1 ESI LD
4 3 MBI TREO SRS - Yy < N s 3 -
P —————— ] EMBERE AR IS & | AR EM S BEE RS & A L L CEm SRR
2RSS RE RS OS JDEARER 1y St 3 g - e - P = e 2 - ¥
i i % BT b s < %7 ST TG T
N o PRHUSERES 2 OET S 2 LB AR TH D, [T ORERITR 1%IC L LE D,

<

® T PICSEUT(: BEISETT [ 7A-HA B - ———4——+ 150%
£ zzeAnLtez o @ ® 7 EIOEEL A B DB s B

BAS

14 ERSOHEEES

SR BT AR CIRREE B

TR AT

B hoo-1.csv B8] hit-lcsy

B hos-scsv ~ x

145
o ® €6 @ 2022/03/26




image40.png
~ -""ggl" R‘qm ’ r’/l D B0RARAT-S) x| S ~ Salesforce - Enterprise - X | M 14 (220) - sonoda@chilka: X @ 6.pdf x  + ~ - x
T Ak BA EE TP PO SBEN  ELAHNE BB Fx AL DocuWorks <« C @ citysetagaya.lgjp/mokuji/sumai/010, 001/d00152400_d/fil/6.pdf
[—"‘D MS B Jiz oA A Aev B L Bo B Bo w8 »rE | 57E BTE  »7E Pz ~ ) @ W B SubARAT-S) B SUBAMni ¥ firestorage BB SkDrive B3 FAIPA-MTLET.. M SbbA AL @ Salesforce - Enterpr.. @ E+HUEEESIY B S30&usEk. ¢ BEFEAIIS,
5 . - = ! =
r‘ﬁﬂfﬂ“« BIU-®xx A-2-A-K@ & H SEE RLl 2 | g | ST | | ZEUE
IWIR-F & Javk 5 5 b7 s o@mE &= | 170- | poem- | A
N ‘E‘ P20 00 B0 e 1100 11 16y 180 i1 1204 1221 1260 1200 1281 104 121 1% [ETRRT IR D4 DDEH] DENTNORAT. HEBOREEMIESEEEL, RED
i B 2-16 BEDSET EOBREMBRE L TEEHFELR,
320t
Fh 2¢
= 3. %
G NSRRI e B & D Z LRI TERS IO IO B kb G &4 2% ER
R0, EFEFGEOH TG AKFEOFER N L KIME R R L35 L L AETH D, «
= 4. Jpke
MBS 13T U CHOE T 5 2 & OO TEGHE & GfERICRET 5 Z & e
B, o«
> R EEFEODER - EFHORY EERBOBE

1/10R-3 8257 &3 BROMRE ENRES U EXALDRlE

B - —————+ 150%

® & 7 [ 7A-hZ
£ zEAnLTER & 7 4@ B s B

B hos-scsv

1321

2022/03/26




image41.png
G 7MMF547 x | M =8

D axvk SR

@ ExmEERs.

TES

B

frtre VHEY DRBMESE TSR - BHFERTYT)

st
e,
21T
PR

5. EROE
1. EROHE

10 58 5

150

® 17C EUosHn A B a0 B e B

2022/03/26




image42.png
£ BE(Al+Q)

MS PIwy
B
g|B I U

Jw7 20170326.indb

—F
r PRl
HEDDRBEENENME N -

mhex

4 280 2R, ENOHE
1. EROHE

B B B -—+—+

® 7 EIOEEL A B DB e, B





image43.png
pdf X | @ <as

MS pTws - JA A ; Py ; W B sLbA b SUHAM esto SiyD S X e Erterpr.. @ EERIERESD

MO o BT U~ x

121 4

DA/ ZED - 5 aemosce. mmmwe
naETseE

R BUHL ML

Pt

FH2
FE3
FE4. Y
FES.
£

11555

® 17C VoS A B a0 B e B

S 0 ®E O M @ ¥ =





image390.png
HEE-S X | G JMIF5MT X | M [qulitative X | @ HE=-5 X | G FEEEs X | < 1BAPEE X | @ 37sss7pdf X | @ <absoszr: X | & FLUST X | M greenvinia X |

L Aok WA WE  FYM LP9h SBEN  ELAAYE #M  Ex  ALJ  Docuorks
K2V | srm | svw BTE sTm P @ s} W

& citysetagayalg,jp/mokuji/sumaiC 01/d00152400_d/fil/6.pdf

VA5 (B SUAAMIn ¥ firestorage SkyDrive @3 FLI7N zEEstys- O

M suph Al @ Salesforce - Enterpr.. @ EEHEERTIY

fﬁ MS 55 Y2 A A A (A

4 LD BRI SEE AR HHRRE OFE 2 1051F % R & L CHIRAIRER O =M SRR O MR 2. WeR
LEOEAPH NGRS

2 SRR SRS AROS R ERBIT O 5, HUSERES O R EOIRHEIZ ) TERBEEEOEM SRR T &<
SNSRI ERLB IS SATLL L AAREEES A R R B A A R AL e T L ST

BOMI . = h | 17 | JLE
Mg B I U~ xx A 2-A POR | BHL1 RHL2 Nure |2 | | ZahE ) me - e 8O
IWTR-F ® At [l 540 [EI &= | 17— | Zem- | A S o — »
R S e T T TRNE TR THE TRT TRNE TRNE TR THNE THET TRNE TRRE TMRETANT). .00 BB T O S. A A < 3 oS
ENTEET . BELDEZE I CESFERLBEDFE EF RN S KB(H
XBOBER - - EDDOMEEN MR, PRIBEFEEORCHFH OB RETS [
A5 R 3 IO - BRI STE S Hitbish ), HEDEEDL I < FIRASEA T
= N W3 [HECHEHIEENH E DD ROEE | EVSTHENRSNET (
4 BT RUBI t 2-14), (3, 20154 (TR 27 %) [CRMAT"' TRRSNZESE
4 B1E ENSTEEEL o DOEHUIET & ICBTLET .
1ENSWBLEEROTE B2 N
2EETH N
3 ISREEE N
ABE IE .
iy | 2 RIS SR E O Fol & (B 1-5) <
4 g8 R, EROBE A -
1EROBE o
2EROBE - =1 ESI LD
4 3 MBI TREO SRS - Yy < N s 3 -
P —————— ] EMBERE AR IS & | AR EM S BEE RS & A L L CEm SRR
2RSS RE RS OS JDEARER 1y St 3 g - e - P = e 2 - ¥
i i % BT b s < %7 ST TG T
N o PRHUSERES 2 OET S 2 LB AR TH D, [T ORERITR 1%IC L LE D,

<

® T PICSEUT(: BEISETT [ 7A-HA B - ———4——+ 150%
£ zzeAnLtez o @ ® 7 EIOEEL A B DB s B

BAS

14 ERSOHEEES

SR BT AR CIRREE B

TR AT

B hoo-1.csv B8] hit-lcsy

B hos-scsv ~ x

145
o ® €6 @ 2022/03/26




image400.png
~ -""ggl" R‘qm ’ r’/l D B0RARAT-S) x| S ~ Salesforce - Enterprise - X | M 14 (220) - sonoda@chilka: X @ 6.pdf x  + ~ - x
T Ak BA EE TP PO SBEN  ELAHNE BB Fx AL DocuWorks <« C @ citysetagaya.lgjp/mokuji/sumai/010, 001/d00152400_d/fil/6.pdf
[—"‘D MS B Jiz oA A Aev B L Bo B Bo w8 »rE | 57E BTE  »7E Pz ~ ) @ W B SubARAT-S) B SUBAMni ¥ firestorage BB SkDrive B3 FAIPA-MTLET.. M SbbA AL @ Salesforce - Enterpr.. @ E+HUEEESIY B S30&usEk. ¢ BEFEAIIS,
5 . - = ! =
r‘ﬁﬂfﬂ“« BIU-®xx A-2-A-K@ & H SEE RLl 2 | g | ST | | ZEUE
IWIR-F & Javk 5 5 b7 s o@mE &= | 170- | poem- | A
N ‘E‘ P20 00 B0 e 1100 11 16y 180 i1 1204 1221 1260 1200 1281 104 121 1% [ETRRT IR D4 DDEH] DENTNORAT. HEBOREEMIESEEEL, RED
i B 2-16 BEDSET EOBREMBRE L TEEHFELR,
320t
Fh 2¢
= 3. %
G NSRRI e B & D Z LRI TERS IO IO B kb G &4 2% ER
R0, EFEFGEOH TG AKFEOFER N L KIME R R L35 L L AETH D, «
= 4. Jpke
MBS 13T U CHOE T 5 2 & OO TEGHE & GfERICRET 5 Z & e
B, o«
> R EEFEODER - EFHORY EERBOBE

1/10R-3 8257 &3 BROMRE ENRES U EXALDRlE

B - —————+ 150%

® & 7 [ 7A-hZ
£ zEAnLTER & 7 4@ B s B

B hos-scsv

1321

2022/03/26




image410.png
G 7MMF547 x | M =8

D axvk SR

@ ExmEERs.

TES

B

frtre VHEY DRBMESE TSR - BHFERTYT)

st
e,
21T
PR

5. EROE
1. EROHE

10 58 5

150

® 17C EUosHn A B a0 B e B

2022/03/26




image420.png
£ BE(Al+Q)

MS PIwy
B
g|B I U

Jw7 20170326.indb

—F
r PRl
HEDDRBEENENME N -

mhex

4 280 2R, ENOHE
1. EROHE

B B B -—+—+

® 7 EIOEEL A B DB e, B





image430.png
pdf X | @ <as

MS pTws - JA A ; Py ; W B sLbA b SUHAM esto SiyD S X e Erterpr.. @ EERIERESD

MO o BT U~ x

121 4

DA/ ZED - 5 aemosce. mmmwe
naETseE

R BUHL ML

Pt

FH2
FE3
FE4. Y
FES.
£

11555

® 17C VoS A B a0 B e B

S 0 ®E O M @ ¥ =





image44.emf
行動目標（5つ程度）状態目標（3つ程度）行動目標①基本戦略状態目標①アウトカム状態目標XX状態目標XXアウトプット施策アクティビティ行動目標XX行動目標XX行動目標XX行動目標XX指標指標指標指標目標値目標値目標値目標値指標指標指標指標目標値目標値目標値目標値


image45.emf
行動目標（5つ程度）状態目標（3つ程度）行動目標①基本戦略状態目標①アウトカム状態目標XX状態目標XXアウトプット施策アクティビティ行動目標XX行動目標XX行動目標XX行動目標XX指標指標指標指標目標値目標値目標値目標値指標指標指標指標目標値目標値目標値目標値


image45.png
s . 435
P LI SR D 5 i i

1. HEEROEAPCEHNFISICER L, B ?t:iﬂgﬁ,ﬁa){ﬂﬁ{lﬁ
N BIEFATRELR IO Y ICEBT B & Tha Mg EBNEE

EZZBLNDHEERICET HIEE
2. ML HEHEREEICBVNTRELTHEY, ”
Rl 2 @ L CERIE ATRE AR IEiE

=1
=
-

7Ot REwmE LT,
By Z7ETI] IC

- O BREUERX

E % B L7 WEIE RO
77 NS FIED S DIERIR G L LIE Brpex .
E COBEN R 15T « AF5ERVORED
o7 NSEFRIC &£ B D AR I ILISE thebOSy 2 ETIL

A EE & E 2 b d BIRICHD <IEIR I





image46.png
. EREHEOER. WEICL>THICEETHY, HDOB
RIEET A FORERLED ) bEYSHEOMEICET
PEEEHTEEIONDTY T EHE.

© HRETHHBICHL, 30%EBRBLERL LA, 2
TOMETI0% % BIZEL LTHEL, INAERTE
niE, EBETHH30by30rEREND,

TEEIUT

ZRFEA A - BAKLEY A FZBEI TV T4 A




image47.png
. EREHEOER. WEICL>THICEETHY, HDOB
RIEET A FORERLED ) bEYSHEOMEICET
PEEEHTEEIONDTY T EHE.

© HRETHHBICHL, 30%EBRBLERL LA, 2
TOMETI0% % BIZEL LTHEL, INAERTE
niE, EBETHH30by30rEREND,

TEEIUT

ZRFEA A - BAKLEY A FZBEI TV T4 A




image48.png
= [BEAAR2 EMSHAEIRIHREOCS) OHEHE

BRENE
o A1BEE

TRIEES (R0 GRS
R 45 =505 HE
RERHLAD %) DRR 1AL A%L
DORHE FATIALEL

[ COpRat)

ERShBVIRBIE B SD RS S ARERT T WE/E §  I0E/E
BHSERARTD 77 LORMER (RRSNBE Conm
75 L0%MER
LYBDAROR [TEIREDET A5 BIEET T B T
SR-GME  LRE EESNBLR Com )
sman
ARRROBRIE EBIREEREROBL BREIE  OR/E TEE
SMRRCHERI HORKES7 7> 37 (27 H0TE
AFOMER _ oWAERESOXEEL (BnsEm)
EMSRIBRNN 6 ST S LR LR CEE g 2EE
EEMULBARE £5L0HLT5 (< oK (BEEE
P £
RORPERRRE A7) FRARE GESAENE. 1w m F ) 170,00 U
oHEER i, WERDEDT, =7 RREDE.

REUPEAROR) DERHAEE

Cranam)
BEBATALLT FLERLEE CCERERABRES TR WP
oRRAY LERLETEN (RmsEER) (wss~2010

8

TR=ILOF SUTTU S ORACE VAR s B S0k
oy IHEEER RS £ T TR
Taman e
TEMSRIEI O (LhERE Lo MBOEREEoT  H0.0% § %
REOBOE 5 AoWE (AEERSD  (anes

B
FRMRH RO K £ P 2 R 1) B WA U7 ERE R RaT (]

BLTus,





image49.jpeg
(2) mEEE

AUBEHSHERRBRORRERERLET. 45
EAERE LTECH 2 RALAREERHE (RITH) & YRR LBILHRH

CoRREREART

toemsLzL
e [emane | aae
il EXREIEy RN (015 M) | (2020 £) | (2025 £ )
WoRFRORENS [REREHARAINE
saema | mosun
ssaanaaso i spe | ZEEED | mow
anvAmoms  |RumoRaRTIeR RS
Srinnonsena. | wm | gane | G
Sronnzeanss. proill e
N T T
e ) oo [P P
o
W [ wwean | aw
EEAN Ebd ko (2015 % M) | (2020 /) | (2025 F )
orammeans [FTETREEARS | s | i | o
Ll [N
B0 20%WNEHTT . bl
SERE EERACE [ ARAROsc. 8 RE
Toammame | |aexeenseere| ums | oms | o
Cianon,
N
roeerrr ol o | up | wor

RS 3.

me@ | emeaw | amm
ik ERasoNv % (2015 S M) | (2020 /) | (2025 F M)

5070710108 MM | RMERT 00 K LORR

L 13 HEMLTOBTEENET . Hemn il bichaisd

RHBEOSRLEE | FRESORANGT

#amLThsESDYD [@pLTRITOYI ol | 15kR | wER |

sitomE®) | mendy.

RHBABEORRR | M EIKEEALGTH

EHES EIERRPBEBON. BN e 18R

BisestooRBE [ wENimROREESE | | | o





image50.png
&
[

EBROTE 2 I |

TEMZHIEILVSEEERVCENHIADEIE 58% 80%
EBRQTTBI=H T IEHE !
BEdst= 511 BRI R VOECM(BIRT—2N—X &) 28% 31%
DEHZEE(WKEEL)
EBQIERETFD IS |
SMARBAEYREEFEROTLE 38% 51%
BREREREEH - 5A
FRAARCBTLEMERBEKNOFEALE 0% 100%
RECEEL-BHKEY BATESTROEIE - 80%
RO A% D11F5 1 |
aAV/NIXACEE SEEEH 55,393 A| 250,000A
av/NESFFE 6,695FF| 15000FF
EHROTHRESHDIMEH |
HISHEZ B L OMERS - 2/

B IEAT HAMRE : 2023 ~2027





image51.jpeg
- amLosRBLOR

- ERSAEIRELIAREE
W27 - mE~oxE

- FLuL oS

- BEERIECERRORE

[

BmmuoAREE EmsamIRALLERER
HLLBEDES o ERAED
ETHEERLLURT ERROBRELOR O~

zome 1k smEORR

FRBER

C2IID) \Qﬂ

e - RRBEIT RO

- STUOIRAOXE, GROL

saes
i ane| | T
A e,

] | S,

Eaan | o

e i aoka

g R L

== R

T ook

- oo
ﬂ re—

SEEOAERUER - BROEDOEREY




image52.jpeg
U=F4»570I17 +OHilitE (12

DEDEN
Sisteig
HEGER

EWSBE S SHEORE

5 TRz

ARERATTHS.
rrasey
FORRE, B

WaoumS Y
. soxmrnOn%

EALET.

P
2HIHATHE
TERCEMMER
sngs,





image53.jpeg
MSEHNTHRF—YaY BREFETS
23<0

SEEBER





image54.jpeg
ooooooooooooo

EMBEEDD LB e
H & = & 5}3&
HOEEHE (hIREED) :

WERERIREE - T Y THN L
APNETR D BERFIZ T D

IO VIR L RETRREAHEEE — -y TRE) £, B o EERENS
| AAHEENE - FEE - FROGHTES  HET SLOCRIENEERTT . | ey 15 38 55 (2
R BEAKHEICH T B EFNERYBAREDIS, (51 TRE AT |

R TER 03 0T TLABENTEY ., BRRSORS - ES | w5 5 N E

L BT BEEE. BASL—THToTINES.




image55.jpeg
NG ]

] LERIS




image56.jpeg
({R#5) REVSEREL>V 5 —

BEiEhss S Al UTCBABERR il (B R RS- v TF VI RT—yay -Web Y1 MBS - - R E
TSN IF—LDKEEE
SVNJA

URER) LSRRy RO - 28

EEMEEICRIFTZRBIFHIBE: - B

i (1TED




image57.png
- i -
olnm\o »Hp G
o.(!) ’&
A . Co
R

il
¥

EIHATHENEYINS &, HBEE L CEENFELIEL

EEEEITTEL, 2TOEEEDPTLAV—THY., RT—IFNEZ—
EDHE (NY1—Fr—r) EHEANATERT S LT, BEOEMSHE - BREFERE L. JYVBHN

THGARELMIE O Y LEE - ERORIKICORD S




image58.jpeg
BRREOREOEFLEEEIMDR
G T I o O k) e R
DIEROBEIDHEEZR DIMED
HDET,

NPO

MR, EMSHEOEEREZR

FrIRDESRERBONERE L TEND #E
SEEEIC, B R KEREL
DEEZERIEL. BLIHRDYSE
5. NPO - NGO ZEcHBL
JCH A ZHEE LE T,

HEINc k3
HEEE (A

‘¥®§%E!5M§ﬁ50§30

| EMEORR, HEOEEEE L

MSREDREDBIIDENTZS

[ ssEmpEmOSRECRET |

#HIBDELEIC, ZOBELEIC
BNWT, SAITRIT1IEEMZ
KRIEDRZE EBIDENTZEBDIC
I DUENDHDET,

FEZREL, DSEEEFLE
BaRD DDOEMOZHRMICERE
UM H ZHEET DNED DD

| ¥,

\

4




image59.jpeg
B4 RSB RS, 2 | HE - BREN BPIRS

T DOHREE DHEHEIC Y7z >TUE, RO 21X U o, BARRERIE, NPO,
HEEL HE - IEEE - EMR 2802 TORRBS TR EZ D HFEW
OB Z TS BN H O E T,

2V FUTEHEOEMPNE R ERDOINE - Rt L2 REN D OFHHE
RICHEE T 270 B OO E L T EY LWL E
& — (KFF) s ORELERET L E T,

(1) ER
Ttz bid, LM D44 L Bie nRE 7 F1]
23, BER—AO L b OHEERL BB DT
CERHICREBLAETINIERVERHA, ZDD
Wik, 7. BARLEND W, BAEPLHRKRE
ERERTZIEPMNETT, Z2LT,. ZOHAZTA
725 DT FRICHERLS 720 DITENC O IT T WL
WERHOET,
QOB EL —2—V—YRXLRE BRLSNDS
EE~DHSOEMN 2SI RO ZHES
FEH b ANDOSNE S DR
@' NRAYHEFIF=IFA (AN, TR0 I5FRY) | ORUE
@ HEEL LT, S REICILIE L 72 AR O R i D 1

(2) BARERAE -NPOFE

NPOLZEDOHIKRIZ, ZNENDE THEN
HIFRLREEZED L, BARBZEASOREEE 2
Ex2{ToCE&E L, 58D fTBHE UM
Bz &L LC. HisskicB 2 i ERKE %2
B3 EPHFEINTVRET,
@B OB IS AL RT3
7= DR A T2 iE B D E
QNS %EZFANBT-dDIEER T 1
5 LDIRFEDRE]DL D
@ FEEOHIAR L EPT O YL IR R STE O R A E TR
ASNOE ;5

() BBXHE

HEE T FETELEMSEED S DEA
WK Z6NTWB I EEFHRL., FEMEOFHER
PIeBOWTEYSREEICRE LI EBIRETo L L
bz, BEFBHLERICBOYTEYSEEDORE
DD ENETEZR LT ENHFEINT
WE T,
@ FEFT DM LT BT DAL
@CSR (BN EM) IGE L LTHAR
TR 72 EADOTEMLY 2 S
QLML R DRI BB L 72 BB O RER D
R OFRE, BlE, Bk

REPHRREY M, SR, KEE YRR ED
HE - WFERE - PR R 813, RRE R Ric ko =
HAAW AR E» LB ZT L L b, BERo LA
LRE HAOEEELERS Z EPHR/FINTOET,
QLML RRIEIR BT RO Z DR ZE £ LT B
ESYii]

@ =ML IR I B 2 EMAEEE LI AWM OB
QOHARRENE -NPO, HEZF L EBE LA -
TR - 3 s

(5) THETHY

THTR L, s Ric i b Han s Bigfk & LT, #lsgif:
ROFEEZFOHHHICN T2 LU 2fToTEE L,
LWL IR G e R I B D BB ED T R TT
ECid, MU O MEE L 72 2 SRR ATE UL 2 R AL
ZNEHIKOEIRE LTEP L7225 kDI /1% 4
HLTW» L, M EE R 2T 2 (e T 2 LD
B Y 7 A B 240D C LIRS T,
@i T i o X D HAR - th 2SR ICIR U /- K %
FE i d %720 DEY) LRI EE O 5K E
@A RICR S Hifk HIGAR L LT, Mg R E— KL

72 o CHIIR DRI I U 7z B iR AR T a7 B o #E ¢

@it R, BRREME - NPO, HHEE L LMK THEE S 2 BRREREFE DR

(6) 8

BX, COMBKIZD - LD | EYSERME DR 2RO R
AR R FICBIL , B ofESRICHE U iR RO Z D fhd
ZORBOBARN - RN EMF TG U EBREREL
ETrEHBE2ELT0ET,

B 47z >k, [, THTR, NPO, T¥EH, K¥ Ak
DI FEHEBI L 2 D S5 EDTHEE T,

Flo, vy FU T BEOEMBONE R IERDOUE - FE i
B ER AN OFHMICHEET 2720, £V LR
HOHE R ERICE S TE s EY S g e
& — (IKFR) ) DL ERATLET,

@ DI O HELE K ICH T 7o, RE % ERRA 2 TR E O f

A B 2> D FH Y 7 HHE

ic X 5EY L EMICET A HER D

O AT 81 2 £ L RIS IS DR E 2 (R T 57D DR
@ 5 ER R 70 & IR 2 B R 72 NI e BGHO B3 8 35 B2 E D | ST BEIR L OTERGRAY 70 84





